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Janteloven:
) Du skal ikke tro at du er noget.
2) Du skal ikke tro at du er lige 52 meget som os.
3) Du skal ikke tro du er klogere end os.
4) Du skal ikke indbilde dig at du er bedre end os.
5) Du skal ikke tro du ved mere end os.
6) Du skal ikke tro du er mere end os.
7) Du skal ikke tro at du duer til noget.
&) Du skal ikke le ad os.
7) Du skal ikke tro at nogen bryder sig om dig.
10)Du skal ikke tro du kan lzere os noget.

Aksel Sandemose L£r Fhgrning kryaber sit Spor (1938)
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Absurd
oMit Liv er aldeles meningslgst. Naar jeg betragter dets forskjellige Epocher, da gaaer det
med mit Liv som med det Ord Schnur i Lexikonnet, der for det fgrste betyder en Snor,
for det andet en Sgnnekone. Der manglede blot, at det Ord Schnur for det tredie skulle
betyde en Kameel, for det fijerde en Stgvekost.
eSom absurd betegner vi det, som ikker er muligt, men alligevel sker. Det, der er muligt,
men som ikke sker, kalder vi typisk.

Adel
eNoblesse oblige. (Adel forpligter.)

Advarsler
eJeg siger det til dig nu for at du ikke - nér jeg siger det naeste gang - skal sige, at du aldrig
har hgrt det far.

oDrik ikke vand. Fiskene boller i det!

Advokater

+“Dyden i midten”, sagde Fanden. Han satte sig mellem to advokater.

eAdvokater burde begraves til havs, for pa bunden er de alle gode nok.

eDer er ingen bedre traening for fantasien end at studere jura. Ingen digter har nogen sinde
fortolket naturen sa frit, som advokater fortolker sandhenden.

eDer findes to typer advokater: De, der saetter julemaerker pa inkasso-brevene — og de, der
ikke gar det.

eDet bedste er naturligvis at have en god samvitighed. Det neestbedste er at have en god
sagfarer.

eDet er bedre at vaere en mus i munden pa en kat end at vaere en mand i en advokats
haender.

eDet er lige sa umuligt at &bne en gsters uden en kniv — som at dbne en advokats mund
uden et honorar.

oEn by, der er for lille til at skaffe arbejde til én advokat, er stor nok til at rumme to.

oJeg er ikke kommet her for at tale ondt om nogen bag deres ryg. Men jeg tror, at den
herre er sagfarer.

ePersonligt tror jeg ikke, man kan ggre en advokat gerlig gennem lovgivning. Man ma
bearbejde hans samvittighed. Og det er hans mangel pa samvittighed, der har gjort
ham til advokat.

Afleering
eDen starste udfordring for os alle er ikke at leere, men at glemme det vi har leert.
oDu har lzert noget. Men det fgles altid farst, som om du har mistet noget.
oDu kan ikke afleere, hvis du frygter fejltagelser.
eUddannelse bestar hovedsagelig af det, der er afleert.

Afslag
eJeg beklager, mr. Kipling, men De ved simpelthen ikke, hvordan man anvender det
engelske sprog.
eMin keere ven, maske er jeg dad fra halsen og op, men hvor meget jeg end har vredet min
hjerne, fatter jeg ikke, hvordan nogen kan bruge tredive sider pa at beskrive, hvordan
han vender sig i sengen, inden han laegger sig til at sove.

eKan ikke spille. Kan ikke synge. Halvskaldet. Kan danse en smule.

eDu ma hellere se at fa dig en sekretaeruddannelse eller blive gift.

«Du kommer ingen vegne, sgnnike. Du skulle hellere tage og fortseette som lastbilchauffar.

eDe har en klgft i hagen. Deres adamseeble rager for langt frem, og De taler for langsomt
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eReagan har ikke det rette praesidentydre.

eDet stgrste nul-talent, jeg nogensinde har arbejdet sammen med.

Vi bryder os ikke om deres sound. Guitargrupper er pa vej ud.

eSangeren skal ud.

Afstand

oAt holde afstand er kulturens hemmelighed.
eDet erotiske er et fata morgana, der forsvinder i det gjeblik man naermer sig. Der ma veere
distance. Mennesker, der er for teet pa hinanden, kan ikke have en erotisk dimension.

eDistance er kilde tin til leengsel, dremmenes mal — og ofte arsagen til fortvivlelse.
eIngen autoritet uden prestige, ingen prestige uden distance

Alder

eAlder er ikke et spgrgsmal om ar, men om sindstilstand.

eAlder er som at bestige et bjerg. Man bliver nok lidt forpustet, men man far en langt bedre
udsigt.

esAlderdommen eksisterer ikke. Der findes mennesker, som er mindre unge end andre, det
er det hele.

eAlderen har ogsa visse sundhedsmaessige fordele: f.eks. spilder man temmelig meget af
den alkohol, som man gerne vil drikke.

eAlderen har to fordele: teenderne gar ikke leengere ondt, og man hgrer ikke laengere alt
det dumme vrgvl, der bliver sagt rundt om én.

oAt zeldes er en darlig vane, som en beskaeftiget mand slet ikke lader opsta.

eDa jeg var syv ar gammel, var min yndlingssalme Traet af denne Jammerdal og tynget af
min Synd. Siden da har mit tungsind gradvis forladt mig, og jeg har aldrig veeret sa
livsglad som nu, hvor jeg er fyldt halvfjerds.

eDen gamle tror alt; den midaldrende tvivler pa alt, den unge ved alt

eDet at elske et menneske vil sige at indvillige i at blive gammel sammen med
vedkommende.

eDet er bedre at vaere gammel end dad

eDet er ikke arene, som gar os gamle — men livet

eDet er jo sddan med alderen, at maendene far karaktertree og kvinderne rynker.

eDet er utroligt, som vort syn pa alderen skifter med alderen.

eDet har ogsa sine fordele at blive seldre: Man far maengderabat pa lysene til
fodselslagkagen.

eDet vaerste ved at blive aeldre er, at ens jeevnaldrende er blevet sa frygteligt gamle

oEt menneske er ikke gammelt, sa leenge alderen ikke traeder i stedet for dramme

eFyrre ar er ungdommens alderdom. Halvtreds ar er alderdommens ungdom.

eFgrst glemmer man navne, sa glemmer man ansigter, s glemmer man at lyne bukserne
op, s& glemmer man at lyne dem ned.

eGamle er unge, som er blevet aldre.

eGammel er man ferst, nar man ikke laengere sover sammen med sine teender.

eHerre, du ved bedre end jeg selv, at jeg begynder at blive gammel.

eBevar mig fra den frygtelig vane at tro, at jeg endelig bgr udtale mig om ethvert emne - og
ved enhver lejlighed.

oFri mig fra min tilbgjelighed til at ville ordne andres sager.

eMed min enorme opsamlede visdom er det jo naesten synd ikke at fa den udnyttet helt,
men Herre - Du ved, at jeg gnsker at beholde nogle venner helt til det sidste.

eHumor, gmhed og opragrstrang er de bedste midler mod alderdommen.

eHvis du vidste hvad du ved, nar dit livslys er breendt ned, sa var det meget mindre drgit,
mens det endnu breender hgijt.
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eHvis man lever, til man bliver 100, er den hjemme. For det er meget fa mennesker der
dgr, nar de er over 100.

oIf | had no duties, and no reference to futurity, | would spend my life in driving briskly in a
post-chaise with a pretty woman.

eJeg er kommet i den alder, hvor jeg er taknemmelig, hvis en pige siger ne;j.

eJeg er med alderen kommet til forstaelse af, at det i grunden er mere comme il faut at
veere dgd end at leve.

eJeg har stadig alt det, jeg havde for tyve ar siden — men nu sidder det hele lidt leengere
nede.

«Jo aldre vi bliver, jo mere individualister bliver vi. Vi fgdes som kopier og dgr som
originaler.

«Jo @&ldre man bliver, desto letter forveksler man for hgit blodtryk med lidenskab.

eMan bebrejdede en aldre mand, at han stadig efterstraebte unge kvinder. "Det er den
eneste made,” svarede han, "at forynge sig pa, og dét vil dog enhver.”

eMan er aldrig for gammel til at laere.

eMan er fgrst gammel, ndr man har starre glaede af fortiden end af nutiden

.,

eMan er ikke gammel, fgr anger overtager drgmmenes plads.

eMan kan veere helt sikker pd, at man er gammel, nar lysene koster mere end lagkagen.

eMidaldrende er man, nar man er gammel nok til at vide, hvad man ikke bar gare, og ung
nok til at gare det alligevel.

eNar man bliver gammel, har man kun &ndelige gleeder, og det er der nu ikke meget ved.

eNar man er 60 er man idiot. Nar man er 65 ved man ikke, at man er det.

eNar man er for gammel til at give darlige eksempler, ngjes man med at give gode rad.

+On his seventy-second birthday in 1960, he [Chevalier] was asked what he felt about the
advancing years. ‘Considering the alternative,” he said, ‘it's not too bad at all.’

ePensionister har aldrig besveer med at fa tiden til at ga. De bruger den til at lede efter de
ting, de har forlagt.

*Quidquid agis, prudenter agas et respice finem (Hvad du sa end ggr, s& ger det klogt og
teenk p& enden)

«Som regel kommer alderens klogskab for sent. Livets dumheder er begaet.

eSom ung gjorde jeg habile billeder, men heller ikke mere; nu hvor jeg er firs, er jeg en
mester; og hvis jeg lever tyve ar endnu, bliver min kunst vel snart guddommelig.

eThere is more felicity on the far side of baldness than young men can possibly imagine.

eUnge piger forleenger ikke ungdommen for den aldre mand. Kun umodenheden.

Vi lever livet forlaens - men forstar det baglaens.

oWhen | was 40, the time till I'd be 60 seemed like eternity. Now when I'm 60, the time till I'll
be 80 seems like a week. So now I’'m busy doing all the things that | thought that | had
all the time in the world to do.

Alkohol

A man shouldn’t fool with booze until he’s fifty; then he’s a damn fool if he doesn'’t.

eAlderen har ogséa visse sundhedsmeessige fordele: f.eks. spilder man temmelig meget af
den alkohol, som man gerne ville drikke.

oAt drikke champagne er ligesom, nar ens fadder sover.

oClaret is the liquor for boys; port, for men; but he who aspires to be a hero (smiling) must
drink brandy.

eDa jeg havde lzeste om drikekriets forbandelse, lagde jeg laesning pa hylden.

eDen der ikke elsker vin, kvinder og sang, vil forblive et fjols s leenge han lever.

eDer er ingen tvivl om, hvem der er menneskets bedste ven — whiskyen eller hunden. Jeg
mener, nar to andsfeeller finder sammen i festligt lag, seetter de sig s& ned og klapper
hunde?

*Giv mig kyskhed og afholdenhed, men ikke endnu

o]l morgen er jeg aedru, men du vil stadig veere en idiot!

eJeg jogger ikke, for sa ryger isklumperne op af glasset.

eJeg ved, at alkohol er en langsom draeber — men jeg har heller ikke s travit.

eMan har sprugt mig, om jeg aldrig far delirium tremens. Det er vanskeligt at afgere, hvor
Hollywood ender og delirium tremens begynder.

eMan siger at alkohol bliver bedre med alderen. Det er rigtigt, for jo aeldre jeg bliver desto
bedre smager det.
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eMan taler om, at jeg drikker, men aldrig om min tarst.

*MONTANUS:] Den der drikker, sover meget. Den der sover, synder ikke. Ergo: Den der
drikker, synder ikke.

«Often Daddy sat up very late working on a case of Scotch.

eSorger druknes ikke i alkohol, de kan svgmme.

#Spis dig halvmeet og drik dig halvfuld, og du lever et arhundrede.

«Savist som slanger bevares i spiritus, savist radner viljer i alkohol

eThere is nothing which has yet been contrived by man, by which so much happiness is
produced as by a good tavern or inn.

eVeerdighed er det eneste, som ikke kan bevares i alkohol.

eVidenskaben har pa det seneste fremsat den teori, at de mange og lange drikkeviser for
de flestes vedkommende er skrevet af afholdsfolk. Sa leenge man synger, drikker man
ikke.

Amerikanere

eJeg har kun madt én amerikaner, som brgd sig om Handel, og jeg er ikke sikker pa hvor
dybt det stak. "Handel har virkelig skudt papeggjen med sin Messias,” sagde han; "der
er smaek for skillingen i Messias, ja sandelig er der sa.”

o] once met an American who told me, ”I always carry Kierkegaard in my pocket. What do
you carry?”

Analogier

eAnalogies decide nothing, that is true, but they can make one feel more at home.

Anatomi

eAnatomy is destiny.

Anerkendelse

oClapton is God.
eDér er sandheden.

eDette er meget mere end geni — det er Rusland!

oElvis Presley has meant more than anyone else to cultural change in the 20th century.
o| had done all that | could; and no man is well pleased to have his all neglected, be it ever
so little.

o|. P. Jacobsen er overvurderet, og med rette.
eMediocrity knows nothing higher than itself, but talent instantly recognizes genius.
*One of the most sensuous, erotic books ever written.

eShe never puts a foot wrong. For sheer poise, there’s been no one to touch her since Jane
Austen.

eThe guitar players on Clapton’s level may be counted on one hand with two fingers cut off.

oThis is better than anything The Beatles ever did.

sWhen | was in jail, you changed the way | saw the world.

Ansigt

oAt 50, everyone has the face he deserves.

eIn an experience of women that extends over many nations and three separate continents,
| have never looked upon a face which gave a clearer promise of a refined and
sensitive nature.

Skotsk ordsprog
Holberg, Erasmus Montanus

Robert Benchley, Pluck and
Luck (1925)
Heinz Rihmann

Russisk ordsprog

Samuel Johnson in Boswell:
Life of Johnson (1776)

Amerikansk ordsprog

Samuel Butler

Dylan Thomas, Portrait of
the Artist as a Young Dog

Sigmund Freud, New
Introductory Lectures on
Psychoanalysis (1933) ch. 31

Sigmund Freud, Collected
Writings (1924) vol. 5, p. 210

Beethoven pa sit dgdsleje,
om en udgave af Handels
veerker (cit. i Young, Handel,
1947)

Rachmaninov om Stravinskys
lldfuglen,

cit. i Bertenson & Leyda,
Sergei Rachmaninoff (1965)
Elton John

Samuel Johnson, letter to
Lord Chesterfield (7 February
1755)

Jacob Paludan

Conan Doyle, The Valley of
Fear (1915) ch. 1

Sting om Anne Rice:
Interview with the Vampire
? (om Doris Lessing)

Graffiti, ca. 1968

Paul McCartney om The
Beach Boys’ God Only
Knows

Nelson Mandela til André
Brink

(citeret af Brink i TV-
interview, ca. 2001)

George Orwell, Last words in
his notebook, 17 April 1949
Conan Doyle, The Sign of
Four (1890)



Ansvar
*“Once the rockets are up, who cares where they come down?
That’s not my department,” says Werner von Braun.
eAdel forpligter (Noblesse oblige)
eFrihed, ja... under ansvar, naturligvis.

o| DSB har vi det princip at vi uddelegerer ansvaret, men ikke kompetencen.
eNar to skal dele et ansvar, bliver der to procent til hver.

eNever send to know for whom the bell tolls; it tolls for thee.

eNobody ever washes a rental car.

Vi har et ansvar, ikke blot for hvad vi gar — men ogsa for, hvad vi undlader at ggre.
e¢You must be the change you wish to see in the world.
eTag selv ansvaret for, hvor du er i dit liv.

Arbejde

eAlle ting er vanskelige fgr de er nemme

sArbejde er den drikkendes klasses forbandelse.

eDen fattige kureres af arbejde, den rige af laegen

eDen made, hvorpa du gar i gang med dit arbejde, adskiller dig fra andre

eDer er endnu ingen der har sagt pa sit dgdsleje: Gid jeg havde tilbragt noget mere tid pa
kontoret!

eDer er intet galt i at arbejde, bare det ikke tager for meget af ens fritid.

eDer er mange, der arbejder sig ihjel for at leve godt.

eEverything comes to him who hustles while he waits

eFgrst nar man har det godt og er tryg pa sit arbejde, kan man give energi til andre og veere
med til at skabe resultater.

oIf a man is called to be a streesweeper, he should sweep streets even as Michelangelo
painted, or Beethoven played music, or Shakespeare wrote poetry. He should sweep
streets that all the hosts of heaven and earth will pause to say, here lived a great
streetsweeper who did his job well.

o|f you don't like your job you don’t strike. You just go in every day and do it really half-
assed. That's the American way.

eIngen har taget skade af hardt arbejde, men hvorfor lgbe en risiko?

|t is wonderful, when a calculation is made, how little the mind is actually employed in the
discharge of any profession.

eJeg bryder mig ikke om arbejde med mindre andre udfgrer det.

eJeg elsker arbejde. Jeg kan se pa det i timevis uden at blive traet.

eJeg lader, som om jeg arbejder. De lader, som om de betaler mig for det.

eJo leengere titel jo mindre betydningsfuldt er jobbet.

eediggang er roden til et i sandhed guddommeligt liv

eMange arbejder sa ivrigt for deres livsaften, at de slet ikke oplever den.

oMy grandfather once told me that there were two kinds of people: those who do the work
and those who take the credit. He told me to try to be in the first group; there was much
less competition.

oThe test of a vocation is the love of the drudgery it involves

eUdsaet aldrig til i morgen, hvad du kan udseette til i overmorgen.
s\Work expands so as to fill the time available for its completion.

Arkitektur
Architecture, of all the arts, is the one which acts the most slowly, but the most surely, on the
soul.

Arv
oA strange lady giving an address in Zurich wrote him [Shaw] a proposal, thus: ‘You have
the greatest brain in the world, and | have the most beautiful body; so we ought to
produce the most perfect child.” Shaw asked: ‘What if the child inherits my body and
your brains?’
eDin sgn vil behandle dig p& samme made som du din far.

Tom Lehrer, Wernher von
Braun (ca. 1964)
de Lévis (1764 — 1830)

Henrik Ibsen, Fruen fra Havet
(1888)

Edb-chef Svend Laursen,
DSB

(lzeserbrev i Information ca.
1971)

John Donne, Devotions upon
Emergent Occasions (1624)
Scott Simmerman (foredrag,
1998)

Mahatma Gandhi

Thomas Fuller
Oscar Wilde

Polsk ordsprog
Lars Henrik Nielsen

Dagfinn Nja
Thomas Edison

Troels Holch Povlsen,
Bestseller

Martin Luther King

Homer Simpson (The
Simpsons)

Charlie McCarthy

Samuel Johnson in Boswell,

Mark Twain
Jerome K. Jerome

George McGovern
Sgren Kierkegaard

Indira Nehru Gandhi

Logan Pearsall Smith,
Afterthoughts (1931)
Mark Twain

Northcote Parkinson,
Parkinson’s Law (1958)

Ernest Dimnet, What We Live
By (1932)

George Bernard Shaw, in
Hesketh Pearson, Bernard
Shaw (1942)

Spanske ordsprog



Autoritet
eAutoritet er evnen til at vinde andres tilslutning
eIngen autoritet uden prestige, ingen prestige uden distance
eSkepsis over for autoriteter er demokratiets salt.
eDet er nogle udmaerkede regler, men hvordan kan vi f& medarbejderne til at efterleve
dem? Folk ggar jo ikke hvad jeg siger, bare fordi jeg siger det.

Bagklogskab
oSet i bagklogskabens ulideligt klare lys...

eDer er altid grati ost i musefaelderne.

ol 'esprit de I'escalier.
(The witty riposte one thinks of only when one has left the drawing-room and is already
on the way downstairs)

Bagtalelse
«Jo mere man bagtaler andre, desto stgrre chance giver man dem for at bagtale én selv.
eJohnson observed, that ‘he did not care to speak ill of any man behind his back, but he
believed the gentleman was an attorney.’

Bebrejdelse
eMan skal ikke kaste med sko, nar man selv er en sut.

Bedrag
eYou may fool all the people some of the time; you can even fool some of the people all the
time; but you can’t fool all of the people all the time.

eDu kan bedrage en &erlig mand, men du kan aldrig ggre ham til grin.

Begyndelse
eAl begyndelse er let, nar man sammenligner den med afslutningen.
o| begyndelsen var ordet, og ordet var hos Gud, og ordet var Gud.

o| begyndelsen var citatet.

sEnhver film har en begyndelse, en midte og en slutning, men ikke ngdvendigvis i den
reekkefglge.

oThis is not the end. It is not even the beginning of the end. But it is, perhaps, the end of the
beginning.

Begeer

eDu ma ikke begeere din naestes hus!
Du ma ikke begeere din naestes hustru, hans trzel eller treelkvinde, hans okse eller aesel
eller noget, der hgrer din naeste til!

¢[PORTER:] Drink, sir, is a great provoker of three things.
[MACDUFF:] What three things does drink especially provoke?
[PORTER:] Marry, sir, nose-painting, sleep, and urine. Lechery, sir, it provokes, and
unprovokes; it provokes the desire, but it takes away the performance.

Bekendtskab
oIf a man does not make new acquaintance as he advances through life, he will soon find
himself left alone. A man, Sir, should keep his friendship in constant repair
Sir, | look upon every day to be lost, in which | do not make a new acquaintance.

Charles de Gaulle (1932)
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¢”’Cos a coachman’s a privileged indiwidual,” replied Mr Weller, looking fixedly at his son.
“Cos a coachman may do vithout suspicion wot other men may not; ’cos a coachman
may be on the wery amicablest terms with eighty mile o’ females, and yet nobody think
that he ever means to marry any vun among them.’

*En kvinde kan kun blive ven med en mand gennem falgende trin: farst et bekendtskab, sa
elskerinde, og farst da en ven.

Belaering

eBegraens belaering og hold intet hemmeligt; vis eksempler og sammenhaenge.
eBeleering forhindrer laering, eksempler udvider.
eOpdragelse er de voksnes forsvar mod ungdommen.

Bergmmelse

eBerammelse er blot en indskrift pa en gravsten

Beskedenhed

oAll censure of a man’s self is oblique praise. It is in order to shew how much he can spare.

eBeskedenhed er en dyd, men man kommer leengere uden.
eBeskedenhed hos en skuespiller er som lidenskab hos en luder.
eDer er ingen graense for alt det gode, du kan opnd - hvis du lader andre fa aeren for det.
eDygtighed kan veere mange ting. For eksempel at erkende sin egen begraensning.
eHerre, du ved bedre end jeg selv, at jeg begynder at blive gammel.
Bevar mig fra den frygtelig vane at tro, at jeg endelig bgr udtale mig om ethvert emne -
og ved enhver lejlighed.
Fri mig fra min tilbgjelighed til at ville ordne andres sager.
Med min enorme opsamlede visdom er det jo naesten synd ikke at f& den udnyttet helt,
men Herre -
Du ved, at jeg gnsker at beholde nogle venner helt til det sidste
*K.B. kan veere selvudslettende p& en meget patreengende made.

eLidet siger den, der elsker meget.

Beslutning

oCastle if you will, or if you must, but never, never, castle just because you can.
eEksperter kan vaere gode nok, nar det drejer sig om at formidle viden, men nar det gzelder
personlige valg, da er vi alle eksperter.

oEr du i tvivl om, hvad du skal ggre, veelg da det venligste.

oGift dig, og du vil fortryde det; gift dig ikke, og du vil fortryde det; hvad enten du gifter dig
eller du gifter dig ikke, du vil fortryde begge dele.

oGud rafler ikke (Gott wirfelt nicht)

e Beslut hvad du vil — Ggr hvad du beslutter — Se hvad der ikke virker — Lav det om til det
der virker

oJohn XXIII said that during the first months of his pontificate he often woke during the
night, thinking himself still a cardinal and worried over a difficult decision to be made,
and he would say to himself: ‘I'll talk it over with the Pope!’ Then he would remember
where he was. ‘But I'm the Pope!’ he said to himself. After which he would conclude:
‘Well I'll talk it over with Our Lord!’

eLife is the art of drawing sufficient conclusions from insufficient premises.

eNar det ikke er ngdvendigt at beslutte, er det nadvendigt ikke at beslutte.
eTerningen er kastet (lacta est alea)

eThe man who is denied the opportunity of taking decisions of importance begins to regard
as important the decisions he is allowed to take.
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oVel er jeg ikke Ceesar, og disse Bglger ikke Rubicon; men dog siger jeg: jacta est alea!

Vel er jeg ikke Caesar, og vel er dette ikke Tryggeveelde A; dog siger jeg: Der er intet at
rafle om!

sWhen facing a difficult decision and pondering a choice to be made, ask yourself one
guestion: What is the worst that could possibly happen if | choose this line of action? If
the worst is unacceptable, don’t do it.

Beundring
eBeundring er noget man udtrykker for andre, nér de ligner en selv allermest

Bevis
eDet er umuligt at udtrykke et tal i tredje potens som summen af to tal i tredje potens, eller
generelt noget tal i en hgjere potens end anden potens som summen af to tal i samme
potens. Jeg har fundet et i sandhed vidunderligt bevis herfor, men denne margin er for
smal dertil.

ea" + b" = c": no solution. I've discovered a wonderful proof, but my train is coming.

Biologi
esAnatomy is destiny.

eDen moderne medicin har udfra studiet af sarheling syslet med begrebet “biologisk tid”.
Teorien gar ud pa, at mennesker i forskellige livsaldre gennemlever tiden med
forskellig hastighed. Og en af konklusionerne er, at et menneske har gennemlevet
halvdelen af livet allerede i syvarsalderen.

eForestillingen om biologiske forskelle vaekker et kolossalt ubehag i vores kultur, fordi den
minder om nylige, historiske epoker, hvor man accepterede begreber som racehygiejne
og apartheid. Og den vaekker ubehag, fordi den pdminder os om, at absolut lighed —
som er en af vort samfunds geeldende doktriner — er en umulighed. Af den simple
grund, at mennesker er forskellige.
Det moderne samfund ger lige s& meget for at slgre forestillingen om uovervindelig,
biologisk forskel, som det victorianske samfund gjorde for at slgre seksualiteten.

|t has, | believe, been often remarked that a hen is only an egg’s way of making another

€gg.

Bud

eDer er tre krav: Du skal tjene penge, du skal have gode evalueringer, og du skal efterlade
et ryddet skrivebord hver dag, for det er ikke sikkert at det er dig, der skal bruge det i
morgen. Hvis der er noget du er i tvivl om, sa spgrg dine kolleger.
eDette er janteloven:
1) Du skal ikke tro at du er noget.
2) Du skal ikke tro at du er lige s& meget som os.
3) Du skal ikke tro du er klogere end os.
4) Du skal ikke indbilde dig at du er bedre end os.
5) Du skal ikke tro du ved mere end os.
6) Du skal ikke tro du er mere end os.
7) Du skal ikke tro at du duer til noget.
8) Du skal ikke le ad os.
9) Du skal ikke tro at nogen bryder sig om dig.
10) Du skal ikke tro du kan leere os noget.
eDon't fight the setting. Hvis man ggr det, kommer man ud i noget snavs.
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eDu skal elske Herren din Gud af hele dit hjerte og af hele din sjael og af hele din styrke og
af hele dit sind, og din naeste som dig selv.
oGgr som vi siger, og ikke som vi gar.

eHer rydder vi ikke op — her holder vi orden.

eHjeelp hinanden.
Tal ordentligt til hinanden.
Tal sammen i stedet for at sla.
Veer en god kammerat.
Trgst den, der er ked af det.
Man skal ikke gdelaegge andres ting.
Man ma ikke stjeele fra hinanden.
Hold dine aftaler med dine venner.
o] know no method to secure the repeal of bad or obnoxious laws so effective as their
stringent execution.
olf it moves, salute it; if it doesn’t move, pick it up; and if you can’t pick it up, paint it.

eThe rule is, jam to-morrow and jam yesterday - but never jam today.

eThere was only one catch and that was Catch-22, which specified that a concern for one’s
own safety in the face of dangers that were real and immediate was the process of a
rational mind. Orr would be crazy to fly more missions and sane if he didn’t, but if he
was sane he had to fly them. If he flew them he was crazy and didn’t have to; but if he
didn’t want to he was sane and had to.

Byrde

¢Si libenter crucem portas portabit te. (Hvis du baerer korset med glaede, vil det baere dig.)

eUse the difficulty.

Bgn

eFader vor, du som er i himmelen
helliget vorde dit navn,komme dit rige.
Ske din vilie som i himlen, séledes ogsa pa jorden.
Giv os i dag vort daglige brgd,og forlad os vor skyld,som ogsa vi forlade vore
skyldnere.
Led os ikke i fristelse,men frels os fra det onde.
Thi dit er riget, magten og aeren,i evighed.
Amen.
«Om mani padme hum. (O du, i hvis lotus juvelen star.)

¢God, give us serenity to accept what cannot be changed;
scourage to change what should be changed,
eand wisdom to distinguish the one from the other.

Barn

oAlt hvad foreeldrene ikke har leert af erfaringen, kan de nu lzere af deres bgrn.

eBgrn bar hverken ses eller hgres — hverken nu eller i al fremtid.

oChild is father to the man.

+Children have never been very good at listening to their elders, but they have never failed
to imitate them. They must, they have no other models.

oEt barn er en engel, hvis vinger skrumper ind, mens det vokser.

eEthvert barn har brug for mindst én far, der frivilligt patager sig at blive den lille.

oFgr jeg blev gift, havde jeg seks teorier om bgrneopdragelse. Nu har jeg seks bgrn, men
ingen teorier.

eHvis jeg gnsker at hgre lyden af sma fadder | huset, giver jeg blot min kat sko pa.

oIfglge Julekataloget eer der | ar udkommet 139 bgger for bgrn, men ingen imod.

olt’'s hard when people think you're stupid, and they look at you and say, “You feed it and
you change the diapers,” but that’s not what it's about. It's about finding the rest of your
life inside you to give to someone else.
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eLiterature is mostly about having sex and not much about having children. Life is the other
way round.

eSan er sgn til han bliver gift. Datter er datter hele sit liv.

eSpeedbgrn - se under mindretalstyranni

¢The fundamental defect of fathers, in our competitive society, is that they want their
children to be a credit to them.

eThe thing that impresses me most about America is the way parents obey their children.

oThe value of marriage is not that adults produce children but that children produce adults.

Chance
e Den, som ikke griber en chance, vil spekulere over det resten af sine dage.
e Den, som tror pa spil, ma opleve den dag, da han saelger sine sandaler.
oJo tyndere is, jo mere ivrige er folk efter at se, om den kan baere

Citater
e Classical quotation is the parole of literary men all over the world.

Et godt citat er ikke blot at kunne citere det, men derimod at kunne udleve det

He that tries to recommend him [Shakespeare] by select quotations, will succeed like the
pedant in Hierocles, who, when he offered his house to sale, carried a brick in his
pocket as a specimen.

| begyndelsen var citatet.

| begyndelsen var ordet, og ordet var hos Gud, og ordet var Gud.

Civilisation
o Amerika vil aldrig blive et civiliseret land, fgr det bruger flere penge pa bager end pa
tyggegummi.
¢ Civilization advances by extending the number of important operations which we can
perform without thinking about them.

Computere

o Computere er ubrugelige. De kan kun svare.

e Computeren er den logiske videreudvikling af mennesket: Intelligens uden moral.

e Computeren er en fantastisk opfindelse. Der laves lige s& mange fejl som fagr, men nu er
der ikke mere nogen, der har skylden.

e Computersprog: Hardware — alt det du kan sparke til. Software — det du ma ngjes med at
bande over.

o Det er menneskeligt at fejle, men hvis man virkelig gnsker at lave kage i det, s& skal man
tage en computer til hjeelp.

¢ Du vil ikke blive udkonkurreret af pc’en, fgr den har leert at grine af chefens flade
vittigheder.

¢ | think there is a need for about five computers in the world.

e Jeg har rejst pa kryds og tveers af landet og talt med de klogeste folk, og jeg kan forsikre
om, at databehandling er en dille, der ikke varer aret ud.

e Jo mere hjernen ved, desto hurtigere arbejder den. Jo mere en computer ved, jo
langsommere arbejder den.
e Man kan ruinere et firma pa tre mader: med kvinder, det er det behageligste; med spil,
det er det hurtigste; med computere, det er det sikreste.
There is no reason anyone would want a computer in their home.

Dagen
e Carpe diem. (Grib dagen.)

Danmark og danskere
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eDa du interesserer dig for reedselsveekkende steder, kan jeg anbefale dig Danmark. Ingen
sulter. Alle bor i sma, paene huse. Men ingen er rige, og ingen har chancer for at leve et
liv i luksus, og alle er tilsvarende deprimerede. Alle lever i deres lille velordnede celle
med deres danske mgbler og deres vidunderlige lamper, uden hvilke de ville blive
sindssyge.

eDanmark er uegnet til helarsbeboelse.

eDet er en myte, at danskerne gar tidligt pa pension. Nye beregninger viser, at danskerne
er blandt de borgere i EU, der arbejder mest i livet. En dansker arbejder 56.588 timer i
lzbet af livet, viser tal fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad. Kun briter arbejder mere.
De "flittige” svenskere, tyskere og holleendere arbejder mellem syv og 16 pct. mindre.
Arsagerne er, at danskerne bliver lzengere p& arbejdsmarkedet, og at flere kvinder har
jobs, siger gkonom Anita Vium til Aktuelt.

eFor mig fremkalder ordet Skandinavien ikke andet end skraek, det er et ord af is og ded og
sure samlejer.

Dannelse

*At meddele sig er natur; at optage det meddelte, sdledes som det gives, er dannelse.

eDo as you would be done by is the surest method that | know of pleasing.

e\Wear your learning, like your watch in a private pocket: and do not merely pull it out and
strike it, merely to show that you have one.

eDannelse er ikke, hvad vi har leert. Men hvad vi har tilbage, nar vi har glemt alt, hvad vi har
leert.

eTraeer vokser maske nok af sig selv, men det kan haende, at de ikke bzerer frugt eller kun
vilde frugter. Men tro mig, menneske fgdes man ikke til, det dannes man til.

Delegering

sWelche Regierung die beste sei? Diejenige, die uns lehrt, uns selbst zu regieren
eThe answer to passivity isn't empowerment; it's disunempowerment.

oAt delegere er at Igbe risikoen for at andre kan gare det bedre end én selv.
esEnhver decentralisering kraever en steerk central styring.

¢| DSB har vi det princip at vi uddelegerer ansvaret, men ikke kompetencen.
oVi udliciterer vores bgrn til andre foreeldre, der passer dem i daginstitutioner.
sVivre? les serviteurs feront cela pour nous. (Leve? Det gar tjenestefolkene for 0s.)

¢"Spiller De golf?” "Nej, dét har vi folk til.”

Demokrati

eDen, der ikke kan le, kan ikke vaere demokrat.

eDet er sagt, at demokrati er den elendigste form for regering, med undtagelse af alle de
andre, man har forsggt,

eSkepsis over for autoriteter er demokratiets salt.

Detaljer

eThe Devil is in the detalils.
*Our life is frittered away by detail... Simplicity, simplicity.

Diktatorer

esAtombombelagrene vokser, Politiet lusker rundt i Gaderne, Lagnene veelder ud af
Hgijttalerne, men Jorden gaar stadig rundt omkring Solen, og hverken Diktatorer eller
Bureaukrater kan forhindre det, hvor gerne de end ville.
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eDet gik mig som enhver der kommer tzet pa en diktator. Jeg troede at der ville veere en
graense, han ikke ville overskride. Men der var ingen greense. Diktatorer far togene til at
kare til tiden, men de treeder menneskers rettigheder og veerdighed under fode.

eDictators ride to and fro upon tigers which they dare not dismount. And the tigers are
getting hungry.

ePower tends to corrupt and absolute power corrupts absolutely.

eThe more contracted that power is, the more easily it is destroyed. A country governed by
a despot is an inverted cone.

eUgerninger kommer kun sjeeldent af ondskab; de skyldes oftest utdlmodighed. Selv
tyranner vil det bedste, men de har frygtelig svaert ved at vente.

eUnlimited power is apt to corrupt the minds of those who possess it.

Diskussion

eDen, der altid vil have det sidste ord, kommer snart til at tale med sig selv.

eHvis du diskuterer ogg neevner noget for 3.gang — er det ikke dét | diskuterer, men
relationerne.

o] dogmatise and am contradicted, and in this conflict of opinions and sentiments | find
delight.

| en diskussion bliver den klogeste farst treet
e\Whoever in discussion adduces authority uses not intellect but rather memory.

Dovenskab

eDen dovne forlader ugerne den varme seng.

eDen dovne frister djeevelen til at friste sig

eDen dovne ma ngjes med st spise sin dovenskab

eDen dovne ma undvaere gods og guld, mens den flittige vinder sig rigdom

eDen mest dovne mand jeg kendte kom popcorn i pandekagerne, s& de kunne vende sig
selv

eDovenskab er blot en vane med at hvile sig, far man risikerer at blive treet.

eDovenskab er roden til alt ondt

eDovenskaben bevaeger sig s& langsomt, at fattigdommen snart treeder den i haelene

eDovenskaben gar foran, og fattigdommen fglger lige efter

eDu dovne, ga hen til myren, se dens feerd og bliv vis.

| hate a fellow whom pride, or cowardice, or laziness drives into a corner, and who does
nothing when he is there but sit and growl; let him come out as | do, and bark.

o|f you are idle, be not solitary; if you are solitary, be not idle.

eLadhed er en meegtig fiende

e ediggang opskreemmer intet vildt

eLediggang som sadan er ingenlunde roden til alt ondt, tveertimod. Den er et sandt
guddomeligt liv, nar man ikke keder sig.

eMan far ikke andet af ladhed end lus og lange negle.

eMedarbejdere, der kommer for sent, bedes holde til hgjre, s& de undgar at stede sammen
med dem, der gar for tidligt.

Drgmme

eAlles was man vergessen hat, schreit im Traum um Hilfe.
eAn artist is a dreamer consenting to dream of the actual world.

| do not know whether | was then a man dreaming | was a butterfly, or whether | am now a
butterfly dreaming | am a man.
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eYou see things, and you say “Why?” ... but | dream things that never were, and say “Why
not?”

Dualisme

eDen dummeste bog er som en leek bad pa et hav af visdom, lidt af visdommen siver altid
ind

Dumhed

eHellere lykkelig af dumhed end klog af skade.

eIngen af de dumheder, jeg har beaet, ggr mig ondt. Jeg har kun begaet dem, der har
moret mig — og af dumheder at veere er det jo slet ikke sa dumt.

Vi hgrer ikke op med at bega dumheder, fordi vi bliver gamle. Men vi bliver gamle, nér vi
holder op med at bega dumheder.

eVogt dig for at treede en dannet dumrian over teeerne. Hans ligtorne er uleegelige.

Dyd

+“Dyden i midten”, sagde Fanden. Han satte sig mellem to advokater.

eDen jomfru som rgdmer, ved allerede for meget,

eFarst sikrer man sig gkonomisk uafhaengighed — og bagefter kan man sa praktisere dyd.

eHvad man kalder en last er altid det samme. Hvad man kalder en dyd er mere bestemt af
moden.

¢| am not saying that you should do good deeds, or live a good life, because some deity
tells you to do so, or will reward you for doing so. | am saying that you will be happier if
you do.

eThe only reward of virtue is virtue; the only way to have a friend is to be one.

e\What is virtue but the Trade Unionism of the married?

Dgden

e[Death is] nature’s way of telling you to slow down.

oA coward dies a thousand times, a brave man only once.
eAn odd thought strikes me: - we shall receive no letters in the grave.

eBecause there is no difference. (His reply when asked why he chose to carry on living after

saying there was no difference between life and death.)

eBestraeb dig pa at leve sadan, at selv bedemanden vil sgrge, nar du der.
eDepend upon it, Sir, when a man knows he is to be hanged in a fortnight, it concentrates
his mind wonderfully.

eDet fgrste jeg gar, nar jeg star op om morgenen, er at leese dgdsannoncerne. Hvis mit
navn ikke figurerer pa denne side, sé gar jeg ud for at barbere mig.

eDgden er blot et andet udtryk for den omstzaendighed, at i gar var den sidste dag i resten af

dit liv.
eDgden er ikke en begivenhed i livet. Dgden oplever man ikke.

oElsk, som om du skulle dg i dag.
eGravens fred kan jeg kun velsigne
eHellere dg én gang end leve i frygt.

|t hath been often said, that it is not death, but dying, which is terrible.

eJeg er ikke bange for at dg. Jeg vil bare sa nadigt veere der, nar det sker.

oJeg finder dgden sa forfeerdelig at jeg hader livet mere for at fare mig derhen end for de
torne jeg mader pa vejen (.)

eKistens lag er ikke udsmykket pa forbrugerens side.

eMen fear death as children fear to go in the dark; and as that natural fear in children is
increased with tales, so is the other.

eMen nu er det tid at drage af sted, jeg til daden, | til livet, og hvem af os der tager den
bedste vej véd ingen uden Gud.
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eNar et menneske dar, udslettes et bibliotek.

«On mourra seul.

eSelvmordet er det eneste reelle filosofiske problem

oTo die will be an awfully big adventure.

oWhy fear death? It is the most beautiful adventure in life.

Effektivitet
oEffektivitet = produktivitet x kvalitet.
oEfficiency is to do things right; effectiveness, to do right things.
oEn effektiv udnyttelse af ingenting.

o] knew a wise man that had it for a by-word, when he saw men hasten to a conclusion,
‘Stay a little, that we may make an end the sooner.’

oIf you want something done, give it to a busy man.

eltis in life as it is in ways, the shortest way is commonly the foulest, and surely the fairer
way is not much about.

eJeg er fuldstaendig enig med dig i, at man altid kan effektivisere med 10 procent. Men hvor
mange gange kan man ggre det

eNaturligvis begar vi fejl. Ellers ville vi ikke veere effektive.

Eftermeele
eFae der, freende der; selv en der til sidst:
Et jeg véd, som aldrig dgr, Dommen over dgd mands dad.
sYet meet we shall, and part, and meet again
Where dead men meet, on lips of living men.

Eftertanke
eDiplomati er kunsten at teenke sig om to gange, far man ikke siger noget.
eMange mennesker tror, at de senker, nar de | virkeligheden bare flytter rundt pa deres
fordomme
oStof til eftertanke: Titani blev bygget pa et skibsveerft af uddannede handveerkere. Noahs
Ark pa en bjergside af en flok amatarer.

Egoisme
eAlle taenker kun pa sig selv.Den eneste, der teenker p& mig - det er mig !
eDen, der er forelsket i sig selv, har neeppe mange rivaler.
oEn egoist er en person, der spiller en for stor rolle i sin egen tilveerelse.
olt is the nature of extreme self-lovers, as they will set a house on fire, and it were but to
roast their eggs.

eUnge mennesker i dag siger ikke mere farste maj - men derimod mig farst.
eDen som kun vil se sin egen fordel ser for lidt.

Ejendom
oAl ejendom er tyveri.

Eksperimenter
esEksperimenter interesserer mig ikke. Jeg vil bare gerne vide hvad Gud teenkte da Han
skabte verden.
oEn teori kan bevises med eksperimenter; men der gives ingen vej fra eksperimenter til
fadslen af en teori.
oEnd ikke alverdens forsgg kan bevise, at jeg har ret. Et enkelt eksperiment kan bevise, at
jeg ikke har det.
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Eksperter
oAlle fglger eksperterne, der er faret vild.
eEksperter kan veere gode nok, nar det drejer sig om at formidle viden, men nar det gzelder
personlige valg, da er vi alle eksperter.

eEn dumrian kan blive klogere. En dannet dumrian er uhelbredelig

eEn ekspert er en person, som undgar de sma fejl til fordel for de helt grandiose brglere.

eSpgarg aldrig en frisgr, om du treenger til at blive klippet.

eSpargsmalet er, om vi faktisk har nogen intellektuelle i dag. Det vil jeg i en vis forstand
betvivle... Men hvis nogen er tradt i deres sted, er det psykologerne, for i dag er det
dem vi ops@ger nar vi har problemer, det er dem, vi spgrger til rads.

Embedsmaend
eEn embedsmand er en mand, der udmeerker sig ved sine underordnedes flid.
oEn minister har brug for embedsmaend der er fagligt dygtige, som er gode til at skrive, og
som har politisk teeft. Og der er ikke mange der opfylder alle tre krav.
eMen in great place are thrice servants: servants of the sovereign or state, servants of
fame, and servants of business.
eNar ministeren flgjter melodien, skal embedsapparatet spille symfonien.

eTag aldrig lyset fra en politiker.

Enere
Ggr en stor mand af ham, men ggr det langsomt.

o|f @ man were to go by chance at the same time with Burke under a shed, to shun a
shower, he would say — ‘this is an extraordinary man.’

eHis heart was pure and terrible, and | do not think that there has been any other like it.

| never was with anyone who drained my nerve power so much. Without touching her, she
drew from me. | am glad not to live near her.

Engagement
oNar folk ikke ser resultater af deres arbejde, bliver de treette.
«8 mader at skabe engagement pa:

Sparg!

Sporg!

Sparg!

Sporg!

Sparg!

Sparg!

Sparg!

Sparg!

eEngagement = motivation + selvtillid.

ONogrwWNE

Enkelhed
*Our life is frittered away by detail... Simplicity, simplicity.
sWarum es einfach machen, wenn es auch kompliziert geht?
eEverything should be as simple as it is, but not simpler.
eSimple, clear purpose and principles give rise to complex, intelligent behavior. Complex
rules and regulations give rise to simple, stupid behavior
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eDet er ikke seerlig indviklet at lede, men man skal gare det.
eStrategi er enkel. Men det betyder ikke at den er let

Ensomhed

eDen, som keder sig alene, er heller ikke underholdende pa tomandsselskab.

eDet er sveert at leve i ensomhed. Singlernes drama er at de altid bestreeber sig pa ikke at
veere alene... Alle er alene, men ingen véd de er det.

eEnsomhed er godt, nar man har fred med sig selv

eHvis du er alene for laenge, er du i darligt selskab.

o|f you are idle, be not solitary; if you are solitary, be not idle.

eJeg tror pa kadets lyst og sjeelens ubodelige ensomhed.
oOn est seul. On est toujours seul.

«On mourra seul.

sWe live, as we dream - alone.

Erfaring

oA sympathetic Scot summed it all up very neatly in the remark, “You should make a point
of trying every experience once, excepting incest and folk-dancing.”

oAf andres erfaring bliver ingen klog.

oVist kan man leere meget af andre, men...

oAt lzere er ikke at kunne - at gare er at kunne.

oAt lzere uden at gare - er som at elske uden at rgre.

oAt fejle er menneskeligt, men at fremture skeendigt.

eDen erfarne har mange ar.

eDer er ingen Forbitrelse, ingen Lidelse, ingen Oplevelse; du har spankuleret dig til dine
Erfaringer i Livet, dine @jne har set dem og din Mund er fuld af dem; men din Sjeel er
tom af dem.

eErfaring — det er navnet, som maend har givet deres fejltrin.

eErfaring er at fa kam til sit har, efter at man har tabt det.

eErfaring er den bedste skolemester, men skolepengene er dyre.

eErfaring er godt — men evner er bedre

eErfaring leerer dig at genkende en fejltagelse, nar du ggr den igen

sExperience is the child of Thought, and Thought is the child of Action. We cannot learn
men from books

«God dgmmekraft bygger pa erfaring, og erfaring kommer af ringe demmekraft.

¢Good judgment stems from experience. Experience stems from bad judgment.

eJo mere jeg ved - desto mere opdager jeg, hvad jeg ikke ved.

eNar et gammelt menneske dgr forsvinder et bibliotek

eSet i bagklogskabens ulideligt klare lys...

Vi tror ikke pa det vi hgrer. Vi tror det vi erfarer.
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Erindring

eMemories are not shackles, Franklin, they are garlands. Alan Bennett, Forty Years On
(1969) act 2
Don de Lillo, Den dag i Rom
(Weekendavisen 5/12-2003
Saren Kierkegaard, Enten —
Eller

eHver gang en erindring mister sit indhold, er der mindre tilbage af én selv.

eFor mig er intet farligere end at erindre. Har jeg farst erindret et Livsforhold, saa er
Forholdet selv ophgart.

Erkendelse

eDen der kun ser pa hvordan tingene burde veere, og ikke pa hvordan de er, er pa vej mod
selvdestruktion.

eDet store er ikke at veere enten det ene eller det andet - men at veere sig selv, og det
formar ethvert menneske, hvis det vil.

eDubito, ergo cogito. Cogito, ergo sum.

eDygtighed kan veere mange ting. For eksempel at erkende sin egen begraensning.

oEt menneske burde aldrig skamme sig over, at han har taget fejl. Det er jo blot med andre
ord at soge, at man er klogere i dag end i gér.

Machiavelli, Fyrsten (1513)

Saren Kierkegaard

Descartes

Johannes Swift



eHvor Det var, skal Jeg veere. (Wo Es war, soll Ich werden.) Det er et gigantisk arbejde,
som tgrleegningen af Zuidersgen.

oIf a man will begin with certainties, he shall end in doubts; but if he will be content to begin
with doubts, he shall end in certainties.

oIf | have seen further it is by standing on the shoulders of giants.

eMan kan ikke se skoven for bare teeer.

eThe end of our foundation is the knowledge of causes, and secret motions of things; and
the enlarging of the bounds of human Empire, to the effecting of all things possible.

sWe have first raised a dust and then complain we cannot see.

Erneering
eDer er en afgrund mellem kogekunst og ernaeringsvidenskab.Ganske som der er mellem
elskovskunst og inseminering.

Erobring og forfgrelse
eVeni, vidi, vici. (Jeg kom, jeg s&, jeg sejrede.)

oVidi, vici, veni. (Jeg sa, jeg sejrede, jeg kom.)
eShe that with poetry is won, is but a desk to write upon.

Erotik
eDet erotiske er et fata morgana, der forsvinder i det gjeblik man naermer sig. Der ma veere
distance. Mennesker, der er for teet pa hinanden, kan ikke have en erotisk dimension.

Etik
eDet gode, som jeg vil, det gar jeg ikke, men det onde, som jeg ikke vil, det gar jeg.

eDo as you would be done by is the surest method that | know of pleasing.

Do not do unto others as you would that they should do unto you. Their tastes may not be
the same.

Ggr ikke mod andre, som du ikke gnsker, at de skal ggre mod dig.

«Ggr mod andre, som du gnsker, at de skal ggre mod dig. (Eller: Hvad | vil, at menneskene
skal ggre mod Eder, det gare | ogsa mod dem.)

o] am not saying that you should do good deeds, or live a good life, because some deity
tells you to do so, or will reward you for doing so. | am saying that you will be happier if
you do.

eMan skal altid handle saledes, at den regel man fglger kan ggres til en universel,
almengyldig lov

eThe only reward of virtue is virtue; the only way to have a friend is to be one.

s\Whatever America hopes to bring to pass in this world must first come to pass in the heart
of America.
eYde efter evne og nyde efter behov.

eYou must be the change you wish to see in the world.

Fagforeninger
eThere are three bodies no sensible man directly challenges: the Roman Catholic Church,
the Brigade of Guards and the National Union of Mineworkers.
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Fantasi

oAt fa idéer er ligesom at barbere sig. Hvis du ikke gar det hver dag, bliver du hurtigt en
bums.

eFantasi er bare intelligens, der morer sig.

eFantasi er vigtigere end viden.

eHan, som har fantasi uden laerdom, har vinger og ingen fgdder.

oIt may be a good thing to copy reality; but to invent reality is much, much better.

eNar fantasi og viljestyrke strides, vinder fantasien.
eWhere there is no imagination there is no horror.

Fattigdom

eAnyone who has ever struggled with poverty knows how extremely expensive it is to be
poor.
eResolve not to be poor: whatever you have, spend less. Poverty is a great enemy to

human happiness; it certainly destroys liberty, and it makes some virtues impracticable,

and others extremely difficult.

eAnnual income twenty pounds, annual expenditure nineteen nineteen six, result
happiness. Annual income twenty pounds, annual expenditure twenty pounds ought
and six, result misery.

eAnger makes dull men witty, but it keeps them poor.

oAll progress is based upon a universal innate desire on the part of every organism to live
beyond its income.

eHar man en livsforsikring, sgrger den for, at man lever som fattig, men dgr som en rig
mand.

eDen gar trygt, som intet ejer

Fejhed

oA coward dies a thousand times, a brave man only once

eCowardice, as distinguished from panic, is almost always simply a lack of ability to
suspend the functioning of the imagination.

eHvis du opdager, at din hund ikke bryder sig om din sgn og ikke hilser ham med
hengivenhed, kan du veere sikker p4, at der er et strgg af fejhed i den unge mands
karakter,

| hate a fellow whom pride, or cowardice, or laziness drives into a corner, and who does
nothing when he is there but sit and growl; let him come out as | do, and bark.

oJeg foragter folk, der har hunde. Det er kujoner, der savner mod til selv at bide andre.

Fejl og fiasko

¢Al udvikling hos en elev foregar i et spaendingsfelt mellem hab og angst. Den dygtige
underviser skaber rammer, sa selvtillid og motivation kommer til at dominere over
angsten for fiasko.

*Alt det, der ikke kan ga galt, gar ogsa galt.

¢Alt, hvad der kan ga galt - det vil g& galt.

oAt erkende en fejl er at tilstd, at man er blevet klogere.
oAt erkende en fejl er at vise, at du er blevet klogere
oAt fejle er menneskeligt, men at fremture skeendigt.

oAt forsvare en fejl er at fejle igen

oAt indremme en fejl er en gevinst i klogskab.

oAt lide for sine egne fejltagelser er det bitreste her i livet

eDe kortvarigste fejltrin er altid de bedste

eDen der aldrig foretager sig noget tager aldrig fejl

eDen som stirrer sig blind pa andres fejl falder let for sine egne
eDen starste fejl er, hvis du ikke er bevidst om nogen

eDet er ingen fejl at falde. Men derimod at blive liggende.

eDet er meget lettere at veere kritisk end at veere fejlfri
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eDu er ikke en taber fgr du holder op med at prave

eDu kan mislykkes flere gange, men du er ikke selv mislykket, far du skyder skylden pa de
andre.

eDu skal eksperimentere og bega fejl. Bliv ved med at afprave ting, indtil du finder det, der
passer dig.

oEn fejl er en station pa vejen fra uvidenhed til kunnen og viden.

eErfaring leerer dig at genkende en fejltagelse, nar du gar den igen.

oEt liv, der er gaet med at lave fejl, er ikke blot mere agtveerdigt, men ogsa mere nyttigt end
et liv, der er gaet uden at der er gjort noget som helst.

oEt menneske burde aldrig skamme sig over, at han har taget fejl. Det er jo blot med andre
ord at sige, at man er klogere i dag end i gar.

eFiasko er den sikreste vej til medfglelse. Succes er den sikreste vej til misundelse.

eFiasko er det krydderi, som giver succesen smag.

eHvis der ikke er fejltagelser i dit liv, tager du ikke chancer nok.

eHvis jeg ikke begik fejl ville det vaere tegn pa, at jeg ikke traf beslutninger.

eHvis jeg skulle leve mit liv endnu en gang, ville jeg bega de samme fejl som farste gang.
Blot en smule tidligere, sa jeg fik mere ud af dem.

eHvis noget kan gares pa en rigtig made og en forkert made, er der far eller siden én eller
anden der vil gare det p& den forkerte méade.

eIngen er fuldsteendig ulykkelig over deres venners fiasko

|t went from failure to classic without ever having been a success.

eJeg beerer aldrig nag. Iszer ikke, nér jeg har begaet fejl.

eJeg er tolerant over for fejltagelser — navnlig mine egne.

oJeg har ikke taget fejl siden 1962, hvor jeg troede, at jeg tog fejl.

eJeg har sikkert mine fejl, men at tage fejl er ikke én af dem.

eJeg kender ingen opskrift p& succes, men opskriften pa fiasko er at tro, at man kan gare
alle tilpas.

eLaegen kan begrave sine fejltagelser, arkitekten ma plante vedbend.

eLaeger skjuler deres fejltagelser. Politibetjente deekker over hinandens. Journalister saetter
deres pa forsiden.

eLaer af andres fejltagelse, for du lever ikke lzenge nok til at kunne bega dem alle sammen
selv.

eMange har aldrig fejlet, fordi de aldrig har prgvet.

eMange sandheder opstar af fejltagelser.

eMurphy var en optimist

eNaturligvis begar vi fejl. Ellers ville vi ikke veere effektive.
eNar alt gar godt, slar noget fejl.

Filosofi

oAl filosofi er “sprogkritik”.
eDet, hvorom man ikke kan tale, om det ma man tie.

eDisse teser, der bleender mere end de oplyser...

eFilosofferne har kun fortolket verden pa forskellig vis; det drejer sig om at forandre den.

eFilosofi er at formulere uforstaelige svar pa ulgselige problemer.

eFor at finde ud af det m& man farst finde ind i det. Men har man endeligt fundet ind i det,
sa er det ikke til at finde ud af!

eLgsningen pa livets problem maerker man af dette problems forsvinden.

eMed en god kone bliver du lykkelig, med en darlig bliver du filosof.

eMit sprogs graenser er min verdens graenser. (Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die
Grenzen meiner Welt.)

eOvertroen saetter hele verden i flammer; filosofien slukker dem.

eSelvmordet er det eneste reelle filosofiske problem.
eThe Germans dive deeper and come up muddier than anybody else.

eYou are a philosopher, Dr. Johnson. | have tried too in my time to be a philosopher; but, |
don’t know how, cheerfulness was always breaking in.
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Flid

eEn embedsmand er en mand, der udmaerker sig ved sine underordnedes flid

Forandring

eAlle gnsker udvikling, men ingen gnsker forandring.

eDen der kun ser pa hvordan tingene burde veere, og ikke pa hvordan de er, er p& vej mod
selvdestruktion.

eDen eneste der kan lide et skift er en vad baby

eDet er ikke den staerkeste art der overlever. Heller ikke den mest intelligente. Det er den,
der er mest modtagelig for forandring

eDet farligste tidspunkt for en darlig regering er det, hvor den begynder at forbedre sig.

+Din modstand mod forandringer skyldes ikke selve Igsningen, men i stedet dit tab af
kontrol — dit potentielle tab af komfortzone

eDu ma leere at elske forandring. Det er det eneste, der en konstant.

eFilosofferne har kun fortolket verden pa forskellig vis; det drejer sig om at forandre den.

eForandre sig kan ingen. Bedre sig kan alle

eForandringens dgar kan kun abnes indefra.

eHe that will not apply new remedies must expect new evils; for time is the greatest
innovator.

eHvis du tror, at et bjerg har flyttet sig, tro det. Hvis du hgrer, at en mand har skiftet
karakter, tro det ikke.

eHvisk en idé om forandring til den laveste i hierarkiet. Nar du harer det af souschefen, er
organisationen parat.

eJeg forstar ikke folk, som frygter forandringer og nye idéer. Personligt har jeg altid veeret
meget bange for gentagelser og gamle idéer

eMennesket er ikke bange for at forandre — men for at blive forandret

eNar forandringens vinde bleeser, er der nogle der bygger leehegn, mens andre bygger
vindmgller.

+One of the greatest pains to human nature is the pain of a new idea.

eTempora mutantur, et nos mutamur in illis. (Tiderne forandrer sig, og vi forandrer os i
dem.)
eYou must be the change you wish to see in the world.

Fordom

oJeg er fuldsteendig befriet for fordomme. Jeg hader nemlig alle mennesker lige meget.
eFordomme er en buket, som du af og til bare arrangere om pa

Forgeengelighed

eSadan forgar al verdens herlighed.

Forhandling

Fokusér pa interesser, ikke pa standpunkter

Veer aben om hvad du gerne vil have ud af forhandlingen

Opbyg gode personlige relationer til modparten

Hold person og problem adskilt

Find frem til gensidigt fordelagtige valgmuligheder

Forlang objektive kriterier

Kend dit BAF (Bedste Alternativ til en Forhandlingslgsning)

Lad veere med at reagere pa urimeligheder: ga ud p& balkonen

. At afveebne dem: g& over pa deres side

10. Lav spillet om: afvis ikke, men omformulér

11. Ggr det nemt at sige ja: byg en forgyldt bro til modparten

12.  Gor det sveert at sige nej: bring dem til fornuft, men tving dem ikke i knae
13.  Konklusion: ggr modstandere til partnere

I vanskelige forhandlinger bgr man aldrig forvente at kunne sa og haste i én og samme
runde. Man ma forberede sagen, sd den modnes efterhanden.
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Fornuft

¢ Almindelig sund fornuft er ikke s almindelig endda.
e Det hedder den sunde fornuft fordi den ikke smitter.
e Er da Fornuften alene dgbt, ere Lidenskaberne Hedninger?

o Et gram fornuft er bedre en et kilo laerdom
e Hjertet har sine grunde som fornuften ikke kender.

¢ Hvor fornuften sparker troen ud, smutter overtroen ind ad bagdgren

e It is not contrary to reason to prefer the destruction of the whole world to the scratching of

my finger.

e Man bliver farst rigtig fornuftig, nar man har braendt vingerne.

e Reason is, and ought only to be the slave of the passions, and can never pretend to any

other office than to serve and obey them.

e Sund fornuft er den samling fordomme, vi tilegner os far vi bliver 16 ar. Forskellen,
imellem hvad de mest og de mindst leerde mennesker ved, er ubetydeligt
sammenlignet med, hvad der ikke vides.

W. C. Fields spillede kun med hjertet. Chaplin spillede bdde med hjernen og med hjertet.
Buster Keaton spillede udelukkende med hjernen, og han var den stgrste af dem alle.

Fornyelse

¢ He that will not apply new remedies must expect new evils; for time is the greatest
innovator.

Fornaermelser

oAt overse fornaermelser er stort
eBB: Du er jo fuld! C: Du er grim, men i morgen er jeg aedru.

oClement Attlee is a modest man who has a good deal to be modest about.

eDe har ingen forstand i deres hoveder, det er der ingen af dem, der har, kun noget grat,
uldent noget, der ved en fejltagelse er blaest derind, og de teenker ikke.

eDu er alligevel ikke s& dum, som du ser ud til. — Nej, det er netop forskellen pa os to

eFornaermelser er de argumenter, som anvendes af folk der har uret

«Gider du traeekke vejret den anden vej. Du bleger mit har.

eHan er en genert mand, som sa sandelig ogsa har meget at veere genert over.

eHan kan virke utilngermelig, men bag det barske ydre banker et hjerte af sten.

eHitler is the commonest little swine | have ever encountered.

eHun ligner Venus fra Milo: Hun er meget gammel, hun har ingen teender og hun har hvide
pletter pa sin gule hud

eHvis den mand var en bog, gad jeg ikke leese den.

elkke megen dybde, men en strédlende smuk overflade.

eJeg glemmer aldrig et ansigt, men i dit tilfaelde vil jeg ggre en undtagelse.
eKom endelig indenfor — alt er alligevel gaet skeevt i dag, sa jeg regnede samaend ogsa
med, at du ville dukke op!
eLady A: Hvis jeg var gift med dig, ville jeg haelde gift i din kaffe.
Churchill: Hvis jeg var gift med dig, ville jeg drikke kaffen.
oMr Shaw is (I suspect) the only man on earth who has never written any poetry.
eNogle ting er bedre i Sverige end i Danmark. De har bedre naboer
oSkriv fornaermelser i sand, men velgerninger i sten.
o¢Skgn parfume. Men behgver du at lade dig marinere i den?
«So dumb he can'’t fart and chew gum at the same time.

+\Why do we have to have all these third-rate foreign conductors around - when we have so
many second-rate ones of our own?

Forskellighed

eDen enes gift er den andens medicin.
eFor at skabe lighed er det ngdvendigt at behandle folk forskelligt.
eNar to meend i en virksomhed altid er enige, er den ene overfladig
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Forstand

eForstaelse reekker ofte laengere end forstanden.
eW. C. Fields spillede kun med hjertet. Chaplin spillede bade med hjernen og med hjertet.
Buster Keaton spillede udelukkende med hjernen, og han var den starste af dem alle.

Forsynet

ePut your trust in God, my boys, and keep your powder dry.
eLuck, you say? It may sound strange, but the more | practice, the luckier | am.

Fortalelse

eDet er dybt beklageligt, at ministeren ikke har forstaet ét ord af det, jeg ikke har sagt.
eDet gleeder mig at hare, at undervisningsministeren ryster pa hovedet.

eDet lyder forkert i mine gjne

eNu kan jeg se pa formandens rejsning, at min taletid er udlgbet.

Jean-Luc Godard
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Forteelling
eThe novel, dear me, must tell a story.

Forudsigelser
sAlt, hvad der kan opfindes, er blevet opfundet

eBorte med Blaesten bliver den stgrste fiasko i Hollywoods historie. Jeg er bare glad for, at
det bliver Clark Gable, der kommer til at haenge pa den fiasko, og ikke Gary Cooper.

eDer er ingen grund til, at man skulle have en computer | hjemmet..

eFlyvemaskiner, der er tungere end luft, er en umulighed
eHvem pokker skulle veere interesseret i at hagre skuespillere tale?

eJeg vil tro, at der vil veere et verdensmarked for maske fem computere

eSom en erfaren sgmand altid forskende seer hen over vandet, og seer en kastevind
lzenge forud, sdledes bgr man altid see stemningen lidt forud. Man ma vide, hvorledes
stemningen virker pa én selv og efter sandsynlighed pa andre, fgrend man ifgrer sig
den.

eTalefilmen vil aldrig kunne fortreenge stumfilmen

Foreeldre
eDa jeg var barn var mit stgrste gnske at vokse op som foraeldrelgs
oElskeren kan blive kglig, meend kan komme til at hade deres hustruer - kun foreeldres
keerlighed varer hele livet.
eFamilien er en skole, hvor livets regler bliver indgvet.

Fred
eFred far vi farst, nar folket ikke bare vender sig mod krige, men mod dét at sejre.
eIntet kan bringe dig fred — ud over dig selv!
eJeg er meget imod dueller. Hvis nogen vil udfordre mig, ville jeg keerligt og forsonende
tage ham ved handen og fare ham ud til et fredeligt sted - og sl& ham ihjel.

Fremtiden
¢ Allerhelst mindes jeg fremtiden.
eDer findes intet kort over fremtiden. Fordi ingen nogensinde er kommet tilbage derfra.
eDet du er, er det, du har veeret. Det du bliver, er det du gar
eForaeldre kan opdrages til at forstd, men sa skal man ogsa have haft dem fra sma
eFremskridt er at ga rundt i den samme cirkel hele tiden - bare hurtigere og hurtigere.
eFremtiden er heller ikke hvad den har veeret
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eFremtiden kommer af sig selv, det gar fremskridtet ikke.

oFrygten lever i fortiden, bekymringen lever i fremtiden. For at veere lykkelig, lev i nuet!
eHvis min far ikke havde veeret s& genert og uerfaren, kunne jeg have veaeret fire ar eeldre.
el dag star vi pa randen af en afgrund, men i morgen er vi kommet et skridt videre.

eJeg teenker aldrig pa fremtiden. Den kommer jo helt af sig selv.

eKun fa mennesker lever i nuet. De fleste venter pa fremtiden.

eMan skal ikke glaede sig far dagen efter.

Fremskridt
esFremtiden kommer af sig selv, det gar fremskridtet ikke.
eFremskridt er en virkeliggarelse af utopier.
eDet vi kalder fremskridt er at skifte den ene forbandelse ud med den anden

Frihed
eMenneskene ere dog urimelige. De bruge aldrig de Friheder de har, men fordre dem, de
ikke har; de har Tankefrihed; de fordre Ytringsfrihed.
eProletarerne har kun deres leenker at tabe. De har en verden at vinde. Proletarer i alle
lande, foren jer!
oCyclists of the world, unite! You have nothing to lose but your chains.
eFrihed, ja... under ansvar, naturligvis

eMan kan f& den nye Ford T i en hvilkensomhelst farve man gnsker, forudsat farven er sort.

eDer findes kun én slags succes — at kunne leve sit liv, som man selv vil.
eDen er fri, som ggr — ikke hvad han vil, men — hvad han bgr

Fristelse
*En mand kan modsta alt — undtagen fristelser
eThe only way to get rid of a temptation is to give in to it.

Faglelser

eLove is not a feeling. Love is put to the test, pain not.

Gave
eAn artist is someone who produces things that people don’t need to have but that he - for
some reason - thinks it would be a good idea to give them.
eHvad du giver veek, kommer tusindfold tilbage
oEn lille gave er bedre end et stort lgfte

Genialitet
eHe was dull in a new way, and that made many people think him great.
elngen af os er sa stor, som han tror, vi andre tror.
eDet geniale bestar altid deri, at én siger noget selvfglgeligt for farste gang.
eDer er ingen stor begavelse uden en tilsaetning af galskab.

Gravskrift
eHan aad og drak, var aldrig glad,
Hans Stgvleheele gik han skieve;
Han ingen Ting bestille gad,
Tilsidst han gad ei heller leve.

Gud

eGod is a concept by which we measure our pain.
*Gud er dgd. - Nietzsche

Nietzsche er dgd. - Gud
oGud er ikke dgd. Han har bare fralagt sig ansvaret.
eStol pa Allah. Men husk at binde din kamel.
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«Om Gud vil, sagde manden. Han havde ikke faet spurgt sin kone.

Geeld
eDet er godt at have noget til gode, nar det ikke er prygl.
«Ord betaler ikke geeld
eSjeeldent kommer lante penge smilende tilbage

Gade

Handling

eThere are watchers and there are doers. And the watchers sit around watching the doers
do.

Hastveerk
eFestina lente. (Skynd dig langsomt.)

o[Death is] nature’s way of telling you to slow down.
eTrangen til at gare tingene hurtigt forhindrer, at de bliver gjort ordentligt

Helbred
eHold op med at bekymre dig om dit helbred. Det forsvinder helt af sig selv.

Held
el uck, you say? It may sound strange, but the more | practice, the luckier I am.

¢’lkke sa ringe’, sagde manden. Han kastede en sten efter hunden og ramte sin svigermor.

eHeldet kommer til det forberedte sind

eHeld baner sig som regel vej med albuerne

oSelvfglgelig findes der noget, der hedder held. Hvordan skulle man ellers forklare sine
fienders succes?

Helvede
eHelvede, det er de andre.
eHellere med dig i helvede end alene i himlen
¢| himlen findes der mange veerelser, men i helvede er der flere
o| helvede bliver der aldrig fuldt
| helvede behgver ingen at fryse

Hemmelighed
A man who keeps a secret is wise. He who expects others to keep it is a fool.

®A neurosis is a secret you don’t know you’re keeping.

oAt betro en kvinde en hemmelighed, er som at skjule en pengeseddel under en glasplade.

eHvordan kan man indbilde sig, at en anden vil kunne holde pa ens hemmelighed, nar man
ikke selv har kunnet holde p& den

Hierarki

o| ethvert hierarki forfremmes en medarbejder, indtil han nar sin maksimale grad af
uduelighed

Himlen
eHimlen er den fattiges sparebgsse
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Historie

eHegel bemezerker et sted at alle store verdenshistoriske begivenheder og personer sa at
sige forekommer to gange. Han har glemt at tilfgje: farste gang som tragedie, anden
gang som farce

eHegel was right when he said that we learn from history that men never learn from history
eHistorien beviser intet — men viser adskilleligt.

eKultur er vaner

eSpecialister uden and, sensualister uden hjerte — denne nullitet bilder sig ind at den har
opnaet en hidtil uset grad af civilisation.

eThis world is a comedy to those that think, a tragedy to those that feel
eThose who cannot remember the past are condemned to repeat it.

Hjerte

eHvis man ikke er venstreorienteret som ung, har man intet hjerte; hvis man er
venstreorienteret som gammel, har man ingen hjerne.

Hjerne

eJo mere hjernen ved, desto hurtigere arbejder den. Jo mere computeren ved, jo
langsommere arbejder den.

Hjeelp

eAt man, nar det i sandhed skal lykkes en at fare et menneske hen til et bestemt sted, farst
og fremmest ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og begynde der. Dette er
hemmeligheden i al hjeelpekunst.
Enhver, der ikke kan se det, han er selv i en indbildning, nar han mener at kunne
hjeelpe en anden. For i sandhed at kunne hjzelpe en anden, ma jeg forstd mere end
han, men dog ferst og fremmest forsta det, han forstar. Nar jeg ikke gar det, sa hjeelper
min mere-forstaen ham slet ikke. Vil jeg alligevel gare min mere-forstaen gzeldende, sa
er det, fordi jeg er forfeengelig eller stolt, s& jeg i grunden i stedet for at gavne ham
egentligen vil beundres af ham.
Men al sand hjeelpen begynder med en ydmygelse; hjeelperen ma farst ydmyge sig
under den, han vil hjeelpe, og derved forsta, at det at hjeelpe ikke er at vaere den
herskesygeste, men den tdlmodigste, at det at hjeelpe er villighed til indtil videre at finde
sig i at have uret, og ikke at forstd, hvad den anden forstar.

eJeg lader altid gode rad ga videre. De er aldrig til nogen nytte for én selv.

eGiv en mand en fisk, og han har mad til den dag; leer ham at fiske, og han har mad til hele
livet.

Holdninger
eDet spiller ingen rolle om katten er sort eller hvid, bare den fanger mus.

eHvis man ikke er venstreorienteret som ung, har man intet hjerte; hvis man er
venstreorienteret som gammel, har man ingen hjerne.

Hukommelse
®’|t's a poor sort of memory that only works backwards,” the Queen remarked.
eLykke er at have eet godt helbred og en darlig hukommelse
eMaend husker darligt, nar det geelder deres egen fortid.

e\Wear your learning, like your watch in a private pocket: and do not merely pull it out and
strike it, merely to show that you have one.

e\Who controls the past controls the future; who controls the present controls the past.

Humor
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*At dissekere humor er som at dissekere en frg. Kun fa er interesseret, og den stakkels frg
dar af det.

eDen dag du kan grine af dig selv, behgver du ikke grine af andre.

eEn person uden humor er som en vogn uden fjedre. Den bumper over selv en minimal
forhindring.

eHumor, gmhed og oprarstrang er de bedste midler mod alderdommen
eHumoren er menneskenes eneste guddommelige egenskab.

eHumorens Robin Hood tager fra de rige og giver til de fattige

eHvis du ikke kan le ad dig selv, sa gar grin med de andre.

eIntet afslgrer et menneskes karakter som den spgg, han tager ilde op.

eJeg er meget pa vagt over for folk, der aldrig ler. De er ikke serigse mennesker.
eLatter er et beroligende middel uden bivirkninger.

el atter smgrer indleering.
eMest spild af alle vore dage er den, hvor vi ikke har leet.

Hunde
eJeg foragter folk, der har hunde. Det er kujoner, der savner mod til selv at bide andre.

Hvile
oTidligt i seng og tidligt op, det bliver man sund, rig og klog af.

Hybris
eDer er sgrget for at treeerne ikke vokser ind i himlen.

Heaeder
eLzerdom uden seeder er til ringe haeder

Haevn
eDen bedste haevn er at veere lykkelig
eHaevn er sgd og ikke fedende

Hoaflighed

eDer findes intet ydre tegn pa hgflighed, som ikke har en dyb, seedelig grund. Den rette
opdragelse ville veere den, der p& samme tid meddelte bade tegnet og grunden.

eOverdreven hgflighed skjuler forreederi.

eHgflighed er den mest acceptable form for hykleri.

oAt forene hgflighed med stolthed er et mesterstykke.

Hab
eHe that lives upon hope will die fasting.
o|f Winter comes, can Spring be far behind?

eHan, som aldrig har habet, kan aldrig fortvivie
eHabet er i almindelighed en darlig leder, men et godt selskab undervejs.

lagttagelse
eYou see, but you do not observe.

eDen virkelige opdagelse bestar ikke i at finde nye lande men i at se med nye gjne.

eThere are watchers and there are doers. And the watchers sit around watching the doers
do.
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ldé

oAt fa idéer er ligesom at barbere sig. Hvis du ikke gar det hver dag bliver du hurtigt en
bums.

eBrug altid den bedste idé farst

oEn idé som ikke er sisikabel er neeppe veerd at kalde en idé.

eGode idéer skal ikke blot have vinger, de skal ogsa have et landingsstel.

eldéer er som bgrn. Dine egne er pragtfulde.

eMange afviser en god idé, blot fordi det ikke er deres egen.

eMine bedste idéer far jeg som regel under morgenbarberingen. Jeg konkluderer heraf, at
folk med skeeg ikke har mange idéer.

eNar en ny idé farst er sprunget ud kan den ikke taenkes bort igen. Der er en falelse af
udgdelighed i en ny idé.

Indlevelsesevne
eIntelligens er evnen til at saette sig i andres sted.
eSom en erfaren sgmand altid forskende seer hen over vandet, og seer en kastevind
laenge forud, séledes bgr man altid see stemningen lidt forud. Man ma vide, hvorledes
stemningen virker pa én selv og efter sandsynlighed pa andre, farend man ifagrer sig
den.
eDet geelder om at arbejde hardt med det blgde — uden at gare det blade hardt

Ingen

e After the war one quip which went the rounds of Westminster was attributed to Churchill
himself. “An empty taxi arrived at 10 Downing Street, and when the door was opened
[Clement] Attlee got out.”

Inspiration
eMine bedste idéer far jeg som regel under morgenbarberingen. Jeg konkluderer heraf, at
folk med skaeg ikke far mange idéer.
eGode idéer skal ikke blot have vinger, de skal ogsa have landingsstel.

Integritet
eHier stehe ich. Ich kann nicht anders. Gott helfe mir. Amen.

eDon’t worry about what people say. Worry about honesty. Worry about cleanliness. Worry
about horsemanship.

e(Hvad De end ggr, sa knus den infame, og elsk den De elsker.)

eV/ir prudens non contra ventum mingit. (Klog mand pisser ikke mod vinden.)

Intellektuelle
oEn intellektuel person er en person, som ikke ved, hvordan man parkerer en cykel.

Intelligens

e\Want of tenderness, he always alleged, was want of parts, and was no less a proof of
stupidity than depravity.

eintelligens er evnen til at seette sig i andres sted

¢So this gentleman said a girl with brains ought to do something with them besides think.

eJo mere hjernen ved, desto hurtigere arbejder den.

Intet
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eNihil sine ratione. (Intet uden grund.)

oEXx nihilo nihil. (Intet kommer af intet.)
eintet kommer af intet, undtagen lommeuld.

Jalousi
o| jalousi er der mere egoisme end der er kaerlighed

Jul
oJulekort er den straf, man palaegger sig, fordi man ikke har faet skrevet de breve, man
burde i lgbet af aret
oEn af farerne ved julen er, at vi af vore koner far gaver, vi slet ikke har rad til.

Karakter

eMr Long’s character is very short. It is nothing. He fills a chair. He is a man of genteel
appearance, and that is all.
eHar man ingen karakter, ma man anlaegge sig nogle leveregler

Kaos
el ad andre rydde op — geniet behersker kaos
eChaos often breeds life, when order breeds habit.

Kategorisering

eDer findes to slags mennesker — dem der siger at der er to slags mennesker og dem, der
ikke gar.

Kedsomhed
eBordet er det eneste sted, hvor man aldrig keder sig den farste times tid.

eBoredom is... a vital problem for the moralist, since half the sins of mankind are caused by
the fear of it.

eHemmeligheden ved at kede andre er at sige alt

Klasser
oMy parents belonged to the lower upper middle class.

Klogskab
eDen kloge stader sig ikke to gange pa samme sten.
eDen klogeste giver som regel efter
eDen kloge behgver ikke at spgrge, Han husker blot
eDen kloge har kun et halv ord ngdigt.
eDen kloge kan sagtens haevde sig, selv om han intet ejer.
eDen kloge narrer den mindre kloge.
oKloge leerer af andres fejl
eKlogskab er bedre end rent guld
eKlogskab overvinder styrke
eKlogskab findes ogsa under en vadmelstrgje
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oFill what's empty, empty what’s full, and scratch where it itches.

eDen sgde kilge (am.: The Seven-Year ltch)

eMadam, you have between your legs an instrument capable of giving pleasure to
thousands - and all you can do is scratch it.

Kompetence
eDet spiller ingen rolle om katten er sort eller hvid, bare den fanger mus.

eMediocrity knows nothing higher than itself, but talent instantly recognizes genius.
o(The height of cleverness is to be able to conceal it.)

eIn a hierarchy every employee tends to rise to his level of incompetence.

eYou can tell whether a man is clever by his answers. You can tell whether a man is wise
by his questions.
eFravalget bliver den afggrende kompetence

Kompromis
oEt kompromis er to halve Igsninger lagt sammen til en kvart
eHellere veelge en sand konflikt end et falsk kompromis

Kommunikation
oAt meddele sig er natur; at optage det meddelte, sdledes som det gives, er dannelse.

oDu siger ikke det du tror du siger. Du siger hvad der bliver hgrt.

oTal til mennesker i et sprog, de forstar. Forstar de dig ikke - sa er fejlen din! S& méa du
begynde forfra - ellers nér | aldrig videre.

eDen som svarer straks ved kun lidt.

«God kommunikation er lige sa stimulerende som sort kaffe, og det er akkurat lige s& sveert
at sove bagefter

Koncentration
eDepend upon it, Sir, when a man knows he is to be hanged in a fortnight, it concentrates
his mind wonderfully

Konflikt
eMan skal veelge sine kampe med omhu.
olf you can’t beat them, join them.
oIf you can’t join them, beat them.

eKonfliktlgsning: Sig en af fglgende saetninger - og du kan pa rekordtid lgse en hvilken som
helst konflikt

1.Du har fuldsteendig ret!

2.Undskyld - jeg ser nu, at det er mig, der har taget fejl!

Konjunkturer
oAs Henry [Miller] used to say in the ‘thirties, bad times are good times for us.

Grevinden af Windsor, da
hun blev spurgt om
hemmeligheden bag et langt
og lykkeligt liv.
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o| tider som disse er det sveert at bevare en sund pessimisme.

Konkurrence

oIf we can’t get better, faster and bigger faster than they get better, faster and bigger, we’re
probably getting less better or more worse.

Konsekvens
#Sig hvad du ger. Ggr hvad du siger.
¢Sig hvad du vil ggre. Ggr det. Sig at du har gjort det. Det er essensen af spin, som vi har
set det praktiseret af Tony Blair i England og nu ogsa af Fogh Rasmussen i Danmark.
eTell'em what you're going to say. Say it. Tell'em what you said.

Konsulenter

oEn konsulent er én der laner éns ur, forteeller én hvad klokken er og tager penge for det.

eEthvert konsulentfirma er tre maneder fra fallittens rand.

eDem, der ved, hvad der skal til, ggr det.
Dem, der vidste det engang, men ikke ved det mere, bliver konsulenter.

eHvis en mand beder mig om et rad, sa finder jeg farst frem til, hvad han helst vil hgre — og
sa siger jeg det til ham.

oEn radgiver er en, som ikke kan fa sig et ordentligt job

eMin styrke som konsulent er at veere uvidende og stille fa spgrgsmal

eMan skal opfare sig som en and. Vaere rolig og upavirket pa overfladen, og sa padle som
bare helvede under vandet.

Kontor

eMedarbejdere, der kommer for sent, bedes holde til hgjre, s& de undgar at stade sammen
med dem, der gar for tidligt.

eKom endelig indenfor — alt er alligevel get skeevt i dag, sa jeg regnede samaend ogsa
med, at du ville dukke op!

oVeer glad for din chef. Den naeste bliver nok ikke bedre.

eDer er endnu ingen der har sagt pa sit dgdsleje: Gid jeg havde tilbragt noget mere tid pa
kontoret!

sWork expands so as to fill the time available for its completion.

eTime spent on any item of the agenda will be in inverse proportion to the sum involved.

eThe man who is denied the opportunity of taking decisions of importance begins to regard
as important the decisions he is allowed to take.

Kontrol
o Tillid er godt, men kontrol er bedre

olf things seem really under control, you're not going fast enough.

*\Who controls the past controls the future; who controls the present controls the past.

eHvis du bevarer fatningen, mens alle andre omkring dig mister deres, kunne det sa
skyldes, at du slet ikke har forstaet situationen ?

Konversation
¢(Hemmeligheden ved at kede andre er at sige alt.)

eDen, der i andres naerveer taler laenge alene uden at smigre tilhgrerne, veekker modvilje.

#Sir, you have but two topics, yourself and me. | am sick of both.

Korthed
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o(I have made this [letter] longer than usual, only because | have not had the time to make
it shorter.)
eNot that the story need be long, but it will take a long while to make it short.

eltis in life as it is in ways, the shortest way is commonly the foulest, and surely the fairer
way is not much about.

oIt matters not how a man dies, but how he lives. The act of dying is not of importance, it
lasts so short a time.

*En klog mand behgver kun fa ord, lige som en tromme kun behgver lettet slag.
oEn klog mand har lange grer og kort tunge.

Kreativitet
eKreativitet er teemning af det universielle og evnen til at fa det til at tage form for ens indre
blik
eDen eneste forskel mellem en kreativ person og en ikke-kreativ person er udsagnet
eKreativitet indtraeffer oftest nar du er afslappet
eKreativitet kommer af ingenting

Krig
o| fredstid taler generaler om strategi og taktik, men nar krigen kommer, taler de om
logistik.

Krise

eThe Chinese use two brush strokes to write the word 'crisis.' One brush stroke stands for
danger; the other for opportunity. In a crisis, be aware of the danger - but recognize the
opportunity.

Kritik
oAk ja, kritikken er kunstens svigermor
oEn balletkritiker behgver ikke at danse ballet.

oA critic is a man who knows the way but can’t drive the car.

o| remember, the players have often mentioned it as an honour to Shakespeare, that in his
writing, (whatsoever he penned) he never blotted out a line. My answer hath been,
would he had blotted out a thousand.

o] Stormfulde Hgjder er alle fejlene i Jane Eyre forstarret tusindfold, og den eneste tanke,
der kan trgste os, er at den aldrig vil blive seerlig meget lzest.

oJeg leeste Ulysses feerdig, og jeg tror det er en fuser... Bogen er diffus. Den er fad. Den er
preetentigs. Den er vulgeer, ikke alene i almindelig forstand, men ogsa i litteraer
forstand. Efter min mening vil en farsteklasses forfatter respektere skrivekunsten for
meget til at spille smart.

oAlt for larmende, min keere Mozart. Alt for mange noder.

eJeg har spillet musikken af den slyngel til Brahms. Hvor er han talentlgs: Det irriterer mig,
at den oppustede middelmadighed hyldes som et geni.

oEr Wagner overhovedet et menneske? Er han ikke snarere en sygdom? Han besmitter alt
hvad han bergrer — han har gjort musikken syg. Jeg vil heevde at Wagners kunst er
Syg.

oKritikere er som eunukker i et harem. De er der hver aften, de ser det udfart hver aften, de
ser, hvordan det skulle have veeret udfgrt hver aften, men de kan ikke selv ggre det.

eJeg sé forestillingen under uheldige omstaendigheder. Teeppet var oppe!

eEnhver idiot kan kritisere andre — og mange af dem gar det ogsa.
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oA strange lady giving an address in Zurich wrote him [Shaw] a proposal, thus: “You have
the greatest brain in the world, and | have the most beautiful body; so we ought to
produce the most perfect child.” Shaw asked: ‘What if the child inherits my body and
your brains?’

Kultur
eKultur er vaner.

oEn gruppes kultur er et magnster af feelles grundlaeggende antagelser, som gruppen leerte
sig, medens den lgste sine problemer med ekstern tilpasning og intern integration, og
som har fungeret godt nok til at blive betragtet som gyldige og derfor laeres videre til
nye gruppemedlemmer som den korrekte made at opfatte, teenke og fale pa i relation til
disse problemer.

Kunst
eKunst er det, men ikke kan. Hvis man kunne, var det jo ingen kunst.
eAbstrakt kunst frembringes af folk uden talent — og kabes af folk uden moral for at de kan
seelge det til folk uden nogen form for forstand
eModerne kunst opstar, nar malerne holder op med at kigge pa piger og bilder sig ind, at de
har en bedre idé

Kunstnere

eFordelen ved at veere digter er at man er ung hele livet.

#The most essential gift for a good writer is a built-in, shock-proof shit detector. This is the
writer’s radar and all great writers have had it.

«Kill your darlings.

eThe trouble, Mr Goldwyn, is that you are only interested in art and | am only interested in
money.

eMan bliver Digter ved den Pige, man ikke faar.

Kvalitet
o(Det bedste er det godes fjende, fra ital. ordsprog: Le meglio € I'inimico del bene.)
oIf a thing’s worth doing, its worth doing well.
oIf a thing’s worth doing, it's worth doing badly.

o(Kommentar til Datacentralens nye formel “Succes = Kvalitet x Accept™:) Da kvaliteten af
dette forslag er temmelig ringe, er det til gengeeld ngdvendigt med en hgj grad af
accept.

*Nar du afleverer en rapport, skal den veere sa perfekt, at den end ikke giver anledning til
uberettiget kritik.

eJeg har let ved at stille mig tilfreds med det allerbedste
eMin smag er enkel. Jeg er tilfreds med det bedste

Kvinder

eDer er kun to slags kvinder i verden: Kvinder, der altid taler - og kvinder, der aldrig kan tie
stille.

eDet er et spargsmal, om ikke kvindens blufzerdighed burde staves med to fer.

eKvinder lyver ikke — men de giver gerne sandheden en smule makeup

*En kvinde bliver ikke lykkelig, hvis hun far den mand hun vil have. Men hun bliver lykkelig,
hvi hun far den mand, som andre ville have

*En kvinde er s gammel, som hun ser ud far morgenbordet

eKvinder bliver aldrig s& succesrige som maend, af den simple arsag at de ikke har koner til
at radgive sig

eDer er ikke mange anstaendige kvinder, som ikke er lumsk kede af at veere det.

Kyskhed

eHad we but world enough, and time, This coyness, mistress, were no crime.

George Bernard Shaw
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oGud give mig fromhed og kyskhed- bare ikke endnu!

Keerlighed

eDen, der er forelsket i sig selv, har naeppe mange rivaler.

eDen, der gifter sig af keerlighed har lystige naetter og tunge dage.

eDer er sikkert sagt flere tossede ting om keerlighed, end der der sagt kloge om noget som
helst andet.

eDet der bliver gjort af keerlighed, sker altid hinsides godt og ondt.

oElsk og gar hvad du vil.

oElsk, som skulle du dg i dag!

oElskeren kan blive kglig, maend kan komme til at hade deres hustruer - kun foreeldres
keerlighed kan vare hele livet.

eErfaringen viser os at dét at elske slet ikke er at se p& hinanden, men at se i samme
retning sammen.

oFolg keerligheden og den vil fly dig. Fly keerligheden og den vil fglge dig

eHad er keerlighed, der er blevet udmattet,

eHvad De end gar, sa knus den infame, og elsk den De elsker.

eHvad er livet uden keerlighed? Dens kraft er stor; dens magt er vidunderlig, og den
overvinder alle hindringer. . . . Jeg personligt har for eksempel kendt en enke, der
elskede sin mand i den grad, at hun vedblev at f& bgrn mange ar efter hans dgd.

eHvor kaerligheden kigger ind ad vinduet, kryber elendigheden ud under dgren.

| keerlighed kan man kun sejre ved overgivelse.

o| keerligheden er der to onder: Krig og Fred

eJeg har kun haft tre koner og tre guitarer i mit liv, men jeg har flirtet med mange andre.

eJeg tror pa keerlighed ved farste blik. Det er meget tidsbesparende

eKvinder tilgiver de maend, der elsker dem — og maend elsker de kvinder, der tilgiver dem.

eKeerlighed er den eneste sygdom, der far én til at fgle sig bedre.

eKeerlighed er den illusion, at én kvinde er anderledes end alle de andre.

eKeerlighed er der, der kan ske for maend og kvinder, som ikke kender hinanden

eKeerlighed er en midlertidig form for sindsyge der ofte kun kan kureres med segteskab.

eKeerlighed er som maeslinger: Jo snere man far dem, jo starre er komplikationerne.

eKeerlighed og maeslinger er farligere, jo eeldre patienten er.

eKeerligheden er en tyren, som ikke skaner nogen

eKeerligheden regerer uden sveerd, binder uden laenker

eKeerlighedens belgnning er skinsyge

eKeerlighedens dgdeligste fiende er vanen

eKeerlighedens fgrste suk er visdommens sidste.

eManden finder sig til rette i keerligheden. Kvinden fortaber sig i den.

eNar man har overstaet kaerligheden, begynder man p& venskabet.

eNar man ser gennem keerlighedens briller bliver kobber til guld.

eTag keerligheden til det skagnne ud af vore hjerter, og du fierner hele fortryllelsen ved livet

eUvished neerer keerligheden

Kgn

eThe great question that has never been answered and which | have not yet been able to
answer, despite my thirty years of research into the feminine soul, is “What does a
woman want?”

e\Women, then, are only children of a larger growth.

eMandens virkelige lyst, det er at ga lgs pa sin fiende og sla ham ned, s& hans keere
greeder, selv at ride pa hans velfodrede hest med det kostbare bidsel og favne hans
hustru og datre.

oNar kvinder er deprimerede, spiser de, eller ogsa gar de ud og shopper. Maend invaderer
et land.

s\Women do not find it difficult nowadays to behave like men, but they often find it extremely
difficult to behave like gentlemen.

*En kvinde kan kun blive ven med en mand gennem falgende trin: farst et bekendtskab, sa
elskerinde, og farst da en ven.

Augustinus’ ban

Lichtenberg

Nis Petersen

Nietzsche

Augustin, Epistolam Joannis
ad Parthos (413 e. Kr.)
Seneca

Browning
Antoine de Saint-Exupéry
Engelsk ordsprog

Voltaire
Gustav Wied

Polsk ordsprog
Napoleon
Horats

Segovia

Ukendt

Judge

Sam Shephard
H.L. Mencken
W. Somerset Maugham
Ambrose Bierce
Douglas Jerrold
Byron

Corneille

Engelsk ordsprog
Edvard George Lytton
Antoine Bret

Gordon neville
Heninrich Heine
Cervantes

Rousseau

Romain Rolland

Sigmund Freud

Lord Chesterfield
Djengis Khan
Elayne Boosler
Compton Mackenzie

Anton Tjekhov



*N&r Manden er over de tredive, stifter han ikke nemt nye Venskabsforhold med Maend.
Han kan blive en god Arbejdskammerat eller Meningsfeelle - men ikke personlig
fortrolig over for et nyt Bekendtskab af sit eget Kgn. Samtalestoffet slides hurtigt tyndt
mellem Maend, der har leert hinanden for sent at kende til at kunne abne sig for
hinanden. Hver Gang jeg bliver beveeget - som forleden da en Hundehvalp dgde -
leenges jeg efter en Kvinde at graede min Ensomhed ud hos.

eHvad der ordentligvis skal gaa os til Hjertet, skal gaa gennem Kvinden.

eMandens Tyngdepunkt, hans Veesens Gehalt, ligger i, hvad han i Livet udfgrer og udretter,
Kvindens i, hvad hun er.

eMandschauvinistisk basisgruppe sgger kvindechauvinistisk ditto til videreudvikling

[ ]

Last, lyst og fordeerv

¢"En uskyldig forngjelse” sagde praesten, da han vandt i kortspil.
eAlt med made.

*\We make ourselves a ladder out of our vices if we trample the vices themselves
underfoot.

eDa mihi castitatem et continentiam, sed noli modo. (Giv mig kyskhed og madehold, men
ikke lige nu.)

oA little bit too much is just enough for me.

oFrygt sjeelen og dyrk den ikke, for den ligner en last.

eDen der ikke elsker vin, kvinder og sang, vil forblive et fjols sa lsenge han lever.

A man shouldn’t fool with booze until he’s fifty; then he’s a damn fool if he doesn't.

«Often Daddy sat up very late working on a case of Scotch.

eHvad man kalder last er altid det samme. Hvad man kalder dyd er mere bestemt af
moden.

Ledelse

eSimple, clear purpose and principles give rise to complex, intelligent behavior. Complex
rules and regulations give rise to simple, stupid behavior.

eLedelse er styring. Det er hverken kollektiv enighed eller at foregd med et godt eksempel.

¢[DIREKT@REN:] Hvorfor kan folk ikke bare ga i takt?

¢[AFDELINGSLEDEREN:] Der skal veere nogen til at sla takten.

oVeer glad for din chef. Den naeste bliver nok ikke bedre.

oAt a rehearsal | let the orchestra play as they like. At the concert | make them play as |
like.

#90 procent af hvad jeg véd om ledelse, har jeg leert i spejderbeveegelsen. De resterende
10 procent lzerte jeg pd Handelshgjskolen.

eParadokser i ledelse:

1.Etablere et naert forhold til sine medarbejdere... og holde afstand til dem

2.Ga foran... og at holde sig i baggrunden

3.Vise medarbejderne tillid... og falge med i, hvad de foretager sig

4. Veere tolerant... og veere principfast

5.Forfglge egne mal... og veere loyal over for helheden

6.Planleegge sin tid... og veere fleksibel

7.Sige sin mening... og veere diplomatisk

8.Veere visionzer... og holde benene pa jorden

9.Tilstreebe enighed... og skeere igennem

10.Veere dynamisk... og veere efterteenksom

11.Veere selvsikker... og veere ydmyg

o"Leaders must encourage their organizations to dance to forms of music yet to be heard."

¢"The leadership instinct you are born with is the backbone. You develop the funny bone
and the wishbone that go with it."

¢"Leadership should be born out of the understanding of the needs of those who would be
affected by it."

¢"Leadership is the capacity to translate vision into reality."

¢"The most dangerous leadership myth is that leaders are born-that there is a genetic factor
to leadership. This myth asserts that people simply either have certain charismatic
gualities or not. That's nonsense; in fact, the opposite is true. Leaders are made rather
than born. Failing organizations are usually over-managed and under-led."

¢'"The key to successful leadership today is influence, not authority."
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¢'There are many elements to a campaign. Leadership is number one. Everything else is
number two."

¢"Leadership is not magnetic personality - that can just as well be a glib tongue. It is not
'making friends and influencing people’ - that is flattery. Leadership is lifting a person's
vision to higher sights, the raising of a person's performance to a higher standard, the
building of a personality beyond its normal limitations."

o"Effective leadership is not about making speeches or being liked; leadership is defined by
results not attributes."

o"Leadership is practiced not so much in words as in attitude and in actions.”

¢"One of the true tests of leadership is the ability to recognize a problem before it becomes
an emergency.”

¢"The very essence of leadership is that you have to have vision. You can't blow an
uncertain trumpet.”

o"Leadership has a harder job to do than just choose sides. It must bring sides together."

¢"| start with the premise that the function of leadership is to produce more leaders, not
more followers."

o"Leadership is a potent combination of strategy and character. But if you must be without
one, be without the strategy."

¢"When the leadership is right and the time is right, the people can always be counted upon
to follow - to the end at all costs

¢"The only safe ship in a storm is leadership.”

¢"Whether a man is burdened by power or enjoys power; whether he is trapped by
responsibility or made free by it; whether he is moved by other people and outer forces
or moves them - this is of the essence of leadership."

¢"A vision is a point on a horizon that will be reached only at some date in the future, a
statement of what will be created years or decades ahead. To create visions, leaders
must become preoccupied with the future. They must be able to project themselves
ahead in time."

o'l am more afraid of an army of 100 sheep led by a lion than an army of 100 lions led by a
sheep."

¢"The best executive is the one who has sense enough to pick good men to do what he
wants done, and self-restraint enough to keep from meddling with them while they do
it."

¢"When the eagles are silent, the parrots begin to jabber."

¢"Leadership is getting someone to do what they don't want to do, to achieve what they
want to achieve."

¢"Leadership is the capacity to translate vision into reality."

¢"Not the cry, but the flight of the wild duck, leads the flock to fly and follow."

eNar du vil have bygget et skib, skal du ikke kalde folk sammen for at samle temmer. Du
skal ikke uddelegere opgaver eller delegere arbejdet. Du skal vaekke deres leengsel
efter det store dbne hav.

elLederens tempo saetter flokkens hastighed

eHvisk en idé om forandring til den laveste i hierarkiet. Nar du hgrer det af souschefen, er
organisationen parat.

eMeget af det vi kalder management bestar i at gare det besveerligt for mennesker at
arbejde.

Leder

oEn leders fornemste opgave er at skabe de rette betingelser for udvikling af sine
medarbejdere.

eLedere er ledere, og de bliver ledere og ledere.

eDen bedste af alle regenter er umeerkelig for sine undergivne.
Dernaest kommer den regent de elsker og beundrer;
Dernaest den de frygter;
Dernaest den de ikke respekterer.
Den bedste regent er tavende og efterteenksom far han taler.
Nar hans opgave er lgst og hans arbejde gjort, vil hans undergivne sige: "Det skete af
sig selv.”

¢"A boss creates fear, a leader confidence. A boss fixes blame, a leader corrects mistakes.
A boss knows all, a leader asks questions. A boss makes work drudgery, a leader
makes it interesting. A boss is interested in himself or herself, a leader is interested in
the group."

¢"Be willing to make decisions. That's the most important quality in a good leader. Don't fall
victim to what | call the Ready-Aim-Aim-Aim Syndrome. You must be willing to fire."
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¢'"The first responsibility of a leader is to define reality. The last is to say thank you. In
between, the leader is a servant."

o"Lead me, follow me, or get out of my way."

¢"Never tell people how to do things. Tell them what to do, and they will surprise you with
their ingenuity."

¢"Fail to honor people, They fail to honor you; But of a good leader, who talks little, When
his work is done, his aims fulfilled, They will all say, 'We did this ourselves."

¢"A leader is a dealer in hope."

¢"A man who wants to lead the orchestra must turn his back on the crowd."

o"Every leader needs to look back once in a while to make sure he has followers."

¢"He who has never learned to obey cannot be a good commander."

¢"l must follow the people. Am | not their leader?"

eThe worst sin towards our fellow creatures is not to hate them, but to be indifferent to
them: that’s the essence of inhumanity.

eNar foreeldrene kommer for at hente deres bgarn, er der sommetider nogle af barnene der
er blevet vaek. Og sa er der én der gar rundt og leder efter dem. Det er lederen.

¢"The most important quality in a leader is that of being acknowledged as such."

¢'"The final test of a leader is that he leaves behind in other people the convictions and the
will to carry on."

oAll animals are equal but some animals are more equal than others.

oFor at skabe lighed er det ngdvendigt at behandle folk forskelligt.

eIntet fornuftigt menneske finder pé at patage sig et handveaerk, som vedkommende ikke
har leert. En skomager skal saledes sté i leere i 3 ar — alligevel tror mange mennesker
sig i stand til uden videre at patage sig den vanskeligste opgave af alle: At veere leder.

sVille du have dig selv som leder?

*At lede indebaerer for mig at ga forrest og dermed vise retningen — og en retning kan ikke
veere at blivestaende pa ét sted, selv om stedet er godt.

oEn aegte leder behgver ikke at fare an. Det er nok for ham at udpege retningen.

Leg

Vi kan fa bedre kendskab til et menneske under en times leg og spil — end ved samtaler
gennem et ar

eEthvert legende barn teer sig som en digter — idet det skaber sig sin egen vernden i en ny
sammenhang, som behager det

oVi stopper ikke med at lege, fordi vi bliver gamle. Men vi bliver gamle, fordi vi stopper med
at lege.

eLeg er de muliges triumf

elLeg leerer bgrn at beherske verden. Derfor voksne lege noget mere.

Livet

oA man that is born falls into a dream like a man who falls into the sea. If he tries to climb
out into the air as inexperienced people endeavour to do, he drowns ... to the
destructive element submit yourself, and with the exertions of your hands and feet in
the water make the deep, deep sea keep you up.

oAt leve er som at kunne kunsten at tegne uden at bruge viskelseder

oAt twenty years of age, the will reigns; at thirty, the wit; and at forty, the judgement.

oBirth, copulation, and death. That’s all the facts, when it comes to brass tacks. Birth,
copulation, and death. I've been born, and once is enough.

eDa jeg var barn, tegnede jeg allerede som en voksen; jeg har brugt hele mit liv pa at leere
at tegne som et barn.

eDa jeg var syv & gammel, var min yndlingssalme Traet af denne Jammerdal og tynget af
min Synd. Siden da har mit tungsind gradvis forladt mig, og jeg har aldrig veeret sa
livsglad som nu, hvor jeg er fyldt halvfjerds.

eDer findes kun én slags succes — at kunne leve sit liv, som man selv vil.

eHvis du vidste hvad du ved, nar dit livslys er breendt ned, sa var det meget mindre drait,
mens det endnu breender hgijt.

ol livet m& man betale for sine erfaringer. Er man heldig — fr man rabat.

| submit to you that if a man hasn’t discovered something he will die for, he isn’t fit to live.

oIt matters not how a man dies, but how he lives. The act of dying is not of importance, it
lasts so short a time.
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oIt may almost be a question whether such wisdom as many of us have in our mature years
has not come from the dying out of the power of temptation, rather than as the results
of thought and resolution.

eJeg finder dgden sa forfeerdelig at jeg hader livet mere for at fare mig derhen end for de
torne jeg mader pa vejen.

eJeg tror ikke pa Gud. Jeg tror pa livet, for jeg har haft gonorré 54 gange.
eLife is the art of drawing sufficient conclusions from insufficient premises.

eLife is what happens to you while you're busy making other plans.

eLivet er et smil pa dadens leeber.

eLivet er for kort til at vaere smat

eLivet er hardt — men formodentlig bedre end alternativet

eMan has but three events in his life: to be born, to live, and to die. He is not conscious of
his birth, he suffers at his death and he forgets to live.

eNaar Forestillingen om Verdens topmaalte Under mgdes med Overbevisningen om alle
Tings Endelighed, da lever jeg.

«Oqg til slut er det ikke meengden af ar i dit liv, der teeller. Det er maengden af liv i dine ar.

eSom ung gjorde jeg habile billeder, men heller ikke mere; nu hvor jeg er firs, er jeg en
mester; og hvis jeg lever tyve ar endnu, bliver min kunst vel snart guddommelig.

eThere are two things to aim at in life: first, to get what you want; and, after that, to enjoy it.
Only the wisest of mankind achieve the second.

eThere are two tragedies in life. One is not to get your heart’s desire. The other is to get it.

eYears ago we discovered the exact point, the dead centre of middle age. It occurs when
you are too young to take up golf and too old to rush up to the net.

Livsfilosofi

eDet du er, er det, du har veeret. Det du bliver, er det du gar.

Livsindstilling

eDe fleste smil er startet med et andet smil !

eDen dag, der gar med gleede, kommer ikke igen med sorg.

eDen hidsige far lov at leve, som han vil; den eftertaenksomme holder man gje med.

eDen tid, du bruger pa at zergre dig, ku' du da bruge til noget bedre .. f.eks. til at sergre
andre!

eDenne verden er en komedie for dem, der teenker - og en tragedie for dem, der fgler.

eDet er bedre at teende blot et lille lys end at forbande mgarket.

eDet er ikke sveert at gdelaegge folks gode humgr. Det er langt sveerere at gdeleegge det
darlige.

eDet geelder om at leve i evigheden og dog hgre stueuret sla,

eDet store er ikke at veere enten det ene eller det andet - men at veere sig selv, og det
formar ethvert menneske, hvis det vil.

eDu kender prisen pa alt - men ikke hvad veerdien er!

oEt punkteret deek er kun fladt pa undersiden

¢Giv mig sindsro til at godtage det, jeg ikke kan sendre. Mod til at sendre det, jeg ikke kan
godtage - og klogskab til at se forskellen.

eHvis du teenker for leenge over det naeste skridt, kommer du til at tilbringe livet pa et ben.

eJeg beklager mig aldrig over vejret, sa laenge jeg kan treekke det.

eLivet bestar ikke i at have gode kort pa handen, men i at spille dem du har godt,

«Smil til livet. Vi kan ikek f& det da capo.

eStart hver dag med et smil — s er det overstaet

eThe Lord gave us two ends - one to sit on and the other to think with. Success depends on
which one we use the most.

eTeend hellere et lys frem for at beklage dig i market.

Loyalitet

eHvis du gnsker loyalitet — sd anskaf dig en cockerspaniel
eDet skal ikke handle om loyalitet overfor virksomheden, men om loyalitet over for dig selv
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eKundeloyalitet forudeetter ovenud tilfredse kunder

Lyde

eNot many sounds in life, and | include all urban and all rural sounds, exceed in interest a
knock at the door.

Lydighed og underkastelse

«Omstillingsparathed? | gamle dage hed det lydighed.

eFremmede, ga og fortzel maend i Sparta: Dgde ligger vi her, lydige mod deres love.

eIfglge Herodot indskrift over de spartanere, der faldt ved Thermopylae ar 480 f.v.t. Loven
bad: aldrig at vige. Alle faldt.)

Lykke

eJeg har besluttet mig for at veere lykkelig - fordi det er sundt.

eDe eneste lykkelige mennesker er gifte kvinder og ungkarle.

eLykke bestar af ulykker, som undgas.

eMange mennesker forsgmmer den lille lykke, mens de venter pa den store.

eMadehold skyldes den sindsligevaegt, som lykken giver én.

#Sa lykkelig som mulig, sa leenge som muligt

eMan kan sove sig til lykke og til penge, men aldrig til kundskaber.

eDe fleste mennesker er lige sa lykkelige, som de beslutter sig til at veere.

eLykke er at ggre det man vil, og ville det man ggr.

eSucces er at fa det, man gnsker sig. Lykke er at elske det man far.

eHvad jager vi dog efter? Er det lykken? Den har endnu ingen fanget ved kun at teenke pa
sig selv. Den smutter fra 0s, hvis vi tror vi kan gribe den uden at dele den med andre.

eHemmeligheden ved et lykkeligt liv er at vaere mest interesseret i én ting og meget optaget
af tudind andre.

oLykkelige mennesker teeller ikke flygtige minutter

eDen mand er lykkeligst, som finder fred i sit eget hjem

oVeer blot lykkelig. Hvis du er ulykkelig, har du nemlig ingen venner.

eLykke handler om aldrig at lade sig forstyrre eller forvirre af sin egen dgmmekraft

oFrygten lever i fortiden, bekymringen lever i fremtiden. For at veere lykkelig — lev i nuet.

eHellere lykkelig af dumhed end klog af skade

oVil du behage alle — eller vil du veere lykkelig?

eDen bedste haevn er at veere lykkelig

eSand lykke gar hand i hand med en god samvittighed.

eLykken bestéar af at kende sine greenser — og elske dem.

eLykken synes at veere skabt til at deles

oL ykke er det eneste man kan give uden selv at eje det

oDrik dig fuld, hvis du vil veere lykkelig én dag. Gift dig, hvis du vil veere lykkelig to dage. Vil
du veere lykkelig en hel uge, sa slagt et svin og spis det. Vil du vaere lykkelig resten af
dit liv, sa bliv gartner.

eHvad er lykke? Et spggelse, som farst er, nar det har veeret.

oVil du gerne veere lykkelig? Start med at veere taknemmelig for, hvem du er, og hvad du
har.

Lys

Do not go gentle into that good night...
Rage, rage against the dying of the light.

*Ga veek skygge, og lad solen skinne. (Egl.: Ga lidt til side, og lad solen skinne pa mig.)
-til Alexander den Store, da denne spurgte om filosoffen havde et gnske, A. kunne

opfylde
eThank heavens, the sun has gone in, and | don’t have to go out and enjoy it.

eTag aldrig lyset fra en politiker.

Lyst
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eDet handler ikke om at turde. Det handler om at have lyst.

Lytte

eNar du selv taler, kan du ikke sige noget, du allerede ved. Nar du lytter, kan du leere hvad
andre ved.
eDet jeg hgrer — glemmer jeg
Det jeg ser — husker jeg
Det jeg ger — forstar jeg

Laerdom

ePatvungen leerdom varer ikke laenge

eDen lzerdom som bestar i at kunne leere kendsgerninger udenad, kvalificerer ikke til at
blive leerer

oSlug al din leerdom om morgenen, men fordgj den om aftenen

eBoglig leerdom kan ikke laegges i mdkassen

eBondefornuft er bedre en boglig leerdom

eIndtag vin i sméa doser, laerdom i store.

eGold er den lseerdom som ikke er levet

Leering

oAf andres erfaring bliver ingen klog.
Vist kan man leere meget af andre, men...
At leere er ikke at kunne - at ggre er at kunne.
At leere uden at ggre - er som at elske uden at rare.
oDu kan ikke laere et menneske noget. Du kan kun hjeelpe et med at opdage det inde i sig
selv.
eMennesket bliver aldrig for gammelt til at lzere. Det er nok derfor, s& mange af os bliver
ved med at udskyde det.
oAt leere er at forandre. Forandre viden, holdning eller adfaerd.
eDen starste udfordring for os alle er ikke at leere, men at glemme det vi har leert.
o| alle forhold leerer vi kun fra dem, vi elsker.
sAlt hvad du hidtil har gjort har veeret laering for resten af liv.
eDet fgrste en mester gar er at leere
eDet gaelder om at leere hurtigt, for i morgen er der et nyt pensum
eDet jeg hgrer - glemmer jeg !
Det jeg ser - husker jeg !
Det jeg gar - forstar jeg !
oDu har lzert noget. Men det fgles altid fgrst, som om du har mistet noget
oEn fejl er en station pa vejen fra uvidenhed til kunnen og viden.
*En rejse pa tusinde mile begynder med ét skridt.
eEnhver form for bevidst indleering kraever viljen til at lide nederlag. Det er derfor sméa bgrn
- som endnu ikke er deres egen selvtillid bevidst - leerer sa let. Og derfor at eeldre
mennesker - isaer de forfaengelige og dem, der fgler sig meget betydningsfulde - ikke
er i stand til at leere noget som helst.
eForandringens dgr kan kun abnes indefra.
eForudsaetningen for at leere noget nyt - er blandt andet at du ggr noget andet, end det
du plejer......
eHver gang man ggr noget for en anden som den anden selv kunne have gjort, seetter
man den anden tilbage i sin udvikling. Hvis man virkelig skal hjeelpe nogen i deres
udvikling, ma& man kunne tale at se dem lide.
eHvis du ikke hgrer noget nyt hver dag - sa bliver du dav.
Hvis du ikke siger noget nyt hver dag - sa bliver du stum.
Hvis du ikke ser noget nyt hver dag - sa bliver du blind.

Jarn Utzon
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Kung-Fu-Tse

Lord Philip Chesterton
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eIntet menneske kan abenbare andet for jer end det, der allerede ligger halvt sovende i jeres
egen kundskabs dagning.
Leereren, som vandrer i templets skygge blandt sine tilhaengere, skaenker dem ikke
visdom, men snarere sin tro og hengivenhed.
Dersom han virkelig er vis, byder han jer ikke velkommen til sin visdoms bolig - men leder
jer snarere til sit eget sinds teerskel.
Astronomen kan tale til jer om sin forstelse af himmelrummet, men han kan ikke giver
jer sin forstaelse.
Musikeren kan synge for jer om rytmen, der vibrerer overalt i aeteren, men han kan ikke
skaenke jer gret, der opfanger rytmen - eller stemmen, der gengiver den.
Og den, som vandrer i tallenes videnskab, kan forteelle om veegts og mals regioner, men
han kan ikke fgre jer dertil.
Thi det ene menneskes indsigt l&ner ikke det andet menneske sine vinger.

eJeg begyndte ikke at leere noget far jeg var feerdig med mine studier

eJo mere jeg ved - desto mere opdager jeg,hvad jeg ikke ved.

eLatter er laeringens smgring.

eMan er aldrig for gammel til at laere.

eMan leerer nar man arbejder engageret pa kanten af sine kompetencer.

eMan laerer s& leenge man lever. Og man far hug, sa leenge man laerer

eMan leerer, sa leenge man lever.

oNar jeg bliver modsagt vaekkes min opmaerksomhed, ikke min vrede. Jeg neermer mig
den der siger mig imod, den der laerer mig noget. Sandheden burde veere begge
parters feelles sag.

eNon scholae, sed vitae discimus. (Vi leerer ikke for skolen, men for livet.)

- Latinsk taleméade (Seneca d. Y. har den omvendt, ironisk) : Man leerer kun af andre.
Ingen leerer noget af sig selv.

ePsykologer ser individuel laering som den hgjeste tilpasningsevne i naturen —
menneskets overlevelse. Jeg ser det ligesadan for virksomhederne.

eTraeer vokser maske nok af sig selv, men det kan haende, at de ikke baerer frugt eller kun
vilde frugter. Men tro mig, menneske fgdes man ikke til, det dannes man til.

Vi lzerer ved at vaere udsat for livet. Det, der gar for at vaere uddannelse, er ofte kun
ritualer. Vi er under uddannelse, nar vi mindst ved det.

Vi lever livet forlaens - men forstér det baglaens.

Laesning

A man ought to read just as inclination leads him; for what he reads as a task will do him
little good.
eBog alene gar ingen klog, sa’ konen. Grgden breendte pa, mens hun laeste | kogebogen

Lagn

eAlle lyver, men det betyder ikke noget — for der er ingen der hgrer efter

eDer findes kun én made at finde ud af, om et menneske er zerligt. Sparg ham. Hvis han
svarer ja, sa ved du at han er fyldt med lggn

*En lagn kan ga fra Bagdad til Konstantinopel, mens sandheden leder efter sine sandaler.

oEn venlig lggn er ofte neermere sandheden end en brutal aerlighed.

eHvis man forteeller en historie, og den bliver bedre af, at man lyver lidt — ja s& er man da et
svin, hvis man ikke gar det!

eKvinder lyver ikke — men de giver gerne sandheden en smule make-up.

eStore lggnere er store troldmaend.

eThere are three kinds of lies: lies, damned lies and statistics.

oVery sorry can’t come. Lie follows by post.

Magi

eSometimes the magic works, sometimes it doesn’t.

Kahlil Gibran

Anatole France
Piet Hein

John Engelbrecht
Norsk ordsprog
Steen Larsen
Norsk ordsprog

Montaigne, cit. i Filosofiske
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Deming

Erasmus af Rotterdam

David P. Gardner

Samuel Johnson in Boswell:
Life of Johnson
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Nick Diamos
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Niels Hausgaard

Adolf Hitler

Attributed to Disraeli in Mark
Twain, Autobiography (1924)
- Lord Charles Beresford
(1846 — 1919), telegraphed
message to the Prince of
Wales, on being summoned
to dine at the eleventh hour.

Chief Dan George i filmen
Little Big Man (Penn, 1970)



eStore lggnere er store troldmaend

Magt

eRemember the Golden Rule: Whoever’s got the gold makes the rules.
elt is a strange desire to seek power and to lose liberty.

eFor stor en jarl, min fostersgn.

oA friend in power is a friend lost.

eOderint, dum metuant. (Lad dem blot hade, nar kun de frygter.)

eSeverity breedeth fear, but roughness breedeth hate. Even reproofs from authority ought
to be grave, and not taunting.

eDen bedste af alle regenter er umeerkelig for sine undergivne.
Derneaest kommer den regent de elsker og beundrer;
Dernaest den de frygter;
Derneest den de ikke respekterer.
Den bedste regent er tgvende og eftertaenksom fgr han taler.
Nar hans opgave er lgst og hans arbejde gjort, vil hans undergivne sige: "Det skete af sig
selv.”

oA prince who gets a reputation for good nature in the first year of his reign, is laughed at in
the second.

eUnlimited power is apt to corrupt the minds of those who possess it.

ePower tends to corrupt and absolute power corrupts absolutely.

eThe people have little intelligence, the great no heart ... if | had to choose | should have no
hesitation: | would be of the people.

eThe more contracted that power is, the more easily it is destroyed. A country governed by
a despot is an inverted cone.

ePower is not a means, it is an end. One does not establish a dictatorship in order to
safeguard a revolution; one makes the revolution in order to establish the dictatorship.

eThere is one thing stronger than all the armies in the world; and that is an idea whose time
has come.

eDet er tabeligt at snakke om, hvor mange ar vi kommer til at tilbringe i Vietnams jungle,
nar vi kunne asfaltere hele landet, male parkeringsstriber pa det og stadig na at veere
hjemme inden jul.

ePower is the great aphrodisiac

eNext to enjoying ourselves, the next greatest pleasure consists in preventing others from
enjoying themselves, or, more generally, in the acquisition of power.

eMen in great place are thrice servants: servants of the sovereign or state, servants of
fame, and servants of business.
eHvordan kan man regere et land der har tohundredeogseksogfyrre slags ost?

e|ngen autoritet uden prestige, ingen prestige uden distance.

ePolitisk magt vokser ud af et gevaerlgb.
eYou can do a helluva lot more with a kind word and a gun than with a kind word alone.
oTillid er godt, men kontrol er bedre.

oGrab ’em by the balls, and their hearts and minds will follow.
eThe great nations have always acted like gangsters, and the small nations like prostitutes.

Mangfoldighed

| England er der 60 forskellige religigse retninger — og kun én sovs.

Adolf Hitler

(Troldkarlen Kogle, ca. 1972)

Francis Bacon, Essays
(1625) ‘Of Great Place’

Ejnar Tambeskeelver (ca. ar
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Henry Adams, The Education
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Accius (170 — ca. 86 f.Kr.)

Francis Bacon, Essays
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Lao Tse (ca. 500 f.v.t.), Tao
Te Ching, xvii

Napoleon I, Letter to the King
of Holland, 4 April 1807

William Pitt, Speech,
Hansard (House of Lords) 9
January 1770

Lord Acton, Letter to Bishop
Mandell Creighton, 3 April
1887

Jean de la Bruyere, Les
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ce siecle (1688)

Samuel Johnson in Boswell,
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George Orwell, Nineteen
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Ronald Reagan,
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Henry Kissinger in New York
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eHvordan kan man regere et land der har tohundredeogseksogfyrre forskellige slags ost?

Martyrium
eDamn it all, you can’t have the crown of thorns and the thirty pieces of silver.

Maskiner
oA motorcycle is a system of thought.

Matematik
ea" + b" = c": no solution. I've discovered a wonderful proof, but my train is coming.

eThey are neither finite quantities, or quantities infinitely small, nor yet nothing. May we not
call them the ghosts of departed quantities?

eMathematics may be defined as the subject in which we never know what we are talking
about, nor whether what we are saying is true.
*En skal for den rene matematik, og ma den aldrig blive til nytte for nogen!

eBeauty is the first test: there is no permanent place in the world for ugly mathematics.

Meditation
eDer er ingen forskel mellem meditation og daglig liv. Det er total opmaerksomhed.
Opmeerksomhed betyder at veere til stede. Det betyder at lytte, hgre, se, med hele dit
vaesen, med hele din krop, dine nerver, dine gjne, dinen grer, dit sind, dit hjerte,
fudkommen.

Meninger
eMan kan, som jeg teenker aldrig kjglne sit Hjerte bedre, end ved at sige Meeninger...

eEine meinung ist mein.
eBastante meninger er &ndens haemorrhoider

Mennesket
+Gud har skabt menneskene pa bedste vis, men de har s& mange underlige ting for.

¢Jo bedre jeg leerer menneskene at kende, des mere holder jeg af min hund.

eAs | know more of mankind | expect less of them, and am ready now to call a man a good
man, upon easier terms than | was formerly.

sWe are all worms. But | do believe that | am a glow-worm.

eSom en erfaren sgmand altid forskende seer hen over vandet, og seer en kastevind
lzenge forud, saledes bgr man altid see stemningen lidt forud. Man ma vide, hvorledes
stemningen virker pa én selv og efter sandsynlighed pa andre, farend man iferer sig
den.

eThe Lord gave us two ends - one to sit on and the other to think with. Success depends on
which one we use the most.

eJeg elsker menneskeheden. Det er enkeltpersonerne, jeg ikke kan holde ud

oVi mennesker er sveere at blive kloge pa. Vi har muligheden for at have alt | verden | vores
hule hand, men vi vil hellere miste hele handen end at se den halvtom

Mennesket og naturen
eNaturen, det billige skidt.

Charles de Gaulle, in Ernest
Mignon: Les Mots du Général
(1962)

Aneurin Bevan, in Michael
Foot: Aneurin Bevan (1973

Robert M. Pirsig, Zen and the
Art of Motorcycle
Maintenance (1974)
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Bishop Berkeley, The Analyst
(1734) sect. 35
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Bertrand Russell, Mysticism
and Logic (1918)

Fransk matematikprofessor,
ca. 1900

Godfred Harold Hardy, A
Mathematician’s Apology
(1940)

J. Krishnamurti

Johannes Ewald, Levnet og
Meeninger
Hegel

Praedikerens Bog, kap. 7, v.
29

Marie de Rabutin-Chantal,
Marquise de Sévigné (1626 —
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1783)

Winston Churchill in Violet
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eMennesket er den eneste fejltagelse, som naturen har begaet

Mission

oA mission statement is a very long sentence that demonstrates the management’s inability
to think clearly. Every good company has one.

Misundelse

Vi vil gare op med de svenske principper. (Vi kalder dem svenske, for sa er det lettere at
tage afstand fra dem.) Det fgrste svenske princip siger: Ingen ma fa mere end andre,
selv om det ikke betyder at nogen far mindre end far.

eDette er janteloven:

1.Du skal ikke tro at du er noget.

2.Du skal ikke tro at du er lige sa meget som os.
3.Du skal ikke tro du er klogere end os.

4.Du skal ikke indbilde dig at du er bedre end os.
5.Du skal ikke tro du ved mere end os.

6.Du skal ikke tro du er mere end os.

7.Du skal ikke tro at du duer til noget.

8.Du skal ikke le ad os.

9.Du skal ikke tro at nogen bryder sig om dig.

10.Du skal ikke tro du kan leere os noget.
eMod store fortrin hos en anden gives ingen anden redning end keerlighed.

eLuksus? Det er det min nabo har — og som jeg ikke har rad til at kgbe.
eFiasko er den sikreste vej til medfglelse. Succes er den sikreste vej til misundelse.

Mistanke

eCaesars hustru ma vaere haevet over mistanke.

eNar du afleverer en rapport, skal den veere sa perfekt, at den end ikke giver anledning til
uberettiget kritik.

Mod

oAt vide hvad det rigtige er og ikke ggre det, er mangel p4 mod
oAt vove er at miste Fodfeestet et Gjeblik - ikke at vove er at miste sig selv.
eDen modigste mand i verden beklagede sig forleden til sin kone over, at hans sekretaer
ikke forstod ham
eDen som mister sit mod mister alt.
eDer hgrer mod til:
oat ville vise sig, som man i sandhed er,
oikke at ville frikgbe fra sig fra en lille ydmygelse, selv om man kunne ggre det ved
at veere lidt hemmelighedsfuld,
oikke at ville tilkabe en lille veekst til sin egen starrelse, selv om man kunne ggre
det ved at veere indesluttet,
oat ville veere sund, ganske eerlig og oprigtigt at ville det sande.
eFain would | climb, yet fear | to fall.
God, give us serenity to accept what cannot be changed;
courage to change what should be changed,
and wisdom to distinguish the one from the other.

o|f thy heart fails thee, climb not at all.

oIf we go forwards, we’ll die. If we go backwards, we’ll die. Let’s go forward and die!

eJeg vil hellere veere en kujon end veere modig. For folk slar pa dig, hvis du er modig
eMod bestar ikke i at vove uden frygt, men at g& beslutsomt frem i en retfeerdig sag.

Voltaire

Scott Simmerman (foredrag,
1998)

Karl Krarup, udviklingschef
pa Det kongelige Bibliotek
(1987)

Aksel Sandemose, En
Flygtning krydser sit Spor
(da. 1938)

Goethe, Valgsleegtskaberne
(1808) ’Fra Ottilies dagbog’

Mundtlig overlevering baseret
pa Plutarch: Parallelle Liv
Kontorchef i
Udenrigsministeriet til
medarbejder (2003)
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Saren Kierkegaard?
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Sir Walter Raleigh
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Anonymous)

Queen Elizabeth I, Lines
after Sir Walter Raleigh,
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eMod beror frem for alt pa viljen til at have det.

Modgang
eBetragt modgangen som brolaegning for fremgang.
eModgang kan veere en forkleedt ven

Modernitet

«Civilization advances by extending the number of important operations which we can
perform without thinking about them.

eSpecialister uden and, sensualister uden hjerte — denne nullitet bilder sig ind at den har
opnaet en hidtil uset grad af civilisation.

eDet tyvende arhundredes myte er myten om et jeg, der giver mening, i en verden, der
tilsyneladende ikke gar det.

Moral
eMoral er ikke andet end holdning, vi indtager over for folk vi ikke kan lide.

Morskab
eEverything is funny as long as it is happening to Somebody Else.

eDet forfeerdelige er morsomt, sé laenge det er ufarligt

Motiv
eNever ascribe to an opponent motives meaner than your own.

Motivation

eFolk siger ofte at motivation ikke varer ved. Det ggr badning heller ikke — derfor anbefaler
vi det ogsa dagligt

Mulighed

oCastle if you will, or if you must, but never, never, castle just because you can.

eNar en dgr lukkes abnes en anden. Men vi har ofte s travlt med at sergre os over den
lukkede dgr, at vi ikke end aenser den abne.

oMidt i vanskelighederne ligger mulighederne

oSkulle jeg gnske mig noget, da ville jeg ikke gnske mig rigdom eller magt, men
mulighedernes lidenskab. Det ge som overalt, evigt ungt, evigt breendende ser
muligheder

eLad ikke det du ikke kan gare pavirke det, du kan gare

ol begynderens univers er der mange muligheder, men i kspertens er der kun fa

eMuligheder opstar ved at banke pa dgre, indtil de abner sig. Start alti der, hvor du er.
Fjerne marker ser altid grgnnere ud, men mulighederne ligger lige der, hvor du er

Multitasking
¢So dumb he can'’t fart and chew gum at the same time.

oThe test of a first-rate intelligence is the ability to hold two opposed ideas in the mind at the
same time, and still retain the ability to function.

eDoublethink means the power of holding two contradictory beliefs in one’s mind
simultaneously, and accepting both of them

Musik
oAf stgj finder jeg musik den mindst ubehagelige

August Strindberg
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eHell is full of musical amateurs: music is the brandy of the damned.

Mystik
eDet mystiske er ikke, hvorledes verden er, men at den er.

Mgde
eHvis jeg under et mgde oplever at der er én, som ikke vil bgje sig, sa afbryder jeg madet
og tager en snak med ham under fire gjne for at finde ud af hvad han vil.

Mal
eThere are two things to aim at in life: first, to get what you want; and, after that, to enjoy it.
Only the wisest of mankind achieve the second.
eSimple, clear purpose and principles give rise to complex, intelligent behavior. Complex
rules and regulations give rise to simple, stupid behavior.

Navne
eFordums rose bestar gennem sit navn; kun navnene beholder vi.)
sWhat’s in a name? that which we call a rose
By any other name would smell as sweet.

Nederlag
eMan laerer kun lidt af sejren, men meget af nederlaget.

Nysgerrighed

oA generous and elevated mind is distinguished by nothing more certainly than an eminent
degree of curiosity.

eNar jeg bliver modsagt vaekkes min opmaerksomhed, ikke min vrede. Jeg naermer mig
den der siger mig imod, den der laerer mig noget. Sandheden burde veere begge
parters feelles sag.

eHvis du ikke hgrer noget nyt hver dag - sa bliver du dav.
Hvis du ikke siger noget nyt hver dag - s& bliver du stum.
Hvis du ikke ser noget nyt hver dag - sa bliver du blind.

eDet vigtige er at blive ved med at stille spgrgsmal

Ngdvendighed
eDer findes ingen anden ngdvendighed end logisk ngdvendighed.

eDet nytter kun noget, hvis | gar hjem og ger det!
eDu kannst, denn du sollst!

eNavigare necesse est, vivere non necesse.
eNecessity is the mother of invention. (Ngd laerer nggen kvinde at spinde.)

Ondskab

eUgerninger kommer kun sjeeldent af ondskab; de skyldes oftest utdlmodighed. Selv
tyranner vil det bedste, men de har frygtelig sveert ved at vente.

Opdagelse
eDen virkelige opdagelse bestar ikke i at finde nye lande, men i at se med nye gjne.

Opdragelse
oThe value of marriage is not that adults produce children but that children produce adults.
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eDer findes intet ydre tegn p& hgflighed, som ikke har en dyb, seedelig grund. Den rette
opdragelse ville veere den, der pa samme tid meddelte bade tegnet og grunden.

eDen perfekte mand er blevet godt opdraget af sin mor. Men det er hans svigermor, der
fuldender hans opdragelse.

eHvis jeg skulle give moderne foreeldre en opdragelsesmaessig livsforsikring, skulle det
veere denne: Hver gang | gar noget for jeres bgrn, som de godt selv kunne have gjort,
f.eks. binde deres sko, har | holdt dem en smule tilbage i deres udvikling

eVelopdragenhed bestar i at skjule, hvor lidt vi taenker p& andre

eDin sgn vil behandle dig p& samme made som du din far

Opfindelser

eHe that will not apply new remedies must expect new evils; for time is the greatest
innovator.

Min opfindelse ... kan i et vist tidsrum udnyttes som en videnskabelig kuriositet, men
derudover har den ingen kommerciel veerdi.

eFilmen er ikke meget andet end et modelune. Det er drama pa dase, og tilskuerne vil se
levende kad og blod pé scenen.

eTalefilmen vil aldrig kunne fortreenge stumfilmen.

eHvem fanden vil hgre skuespillere tale?

o| think there is a need for about five computers in the world.

eJeg har rejst pa& kryds og tveers af landet og talt med de klogeste folk, og jeg kan forsikre
om, at databehandling er en dille, der ikke varer aret ud.

eThere is no reason anyone would want a computer in their home.

Opgaver
eKun den opgave er lang, som man ikke tgr tage fat pa. Den bliver et mareridt.
eHusk at ggre hvad du ikke tror du kan.
eDu kannst, denn du sollst!

Opklaring
eJeg meerkede ligstanken brede sig, men jeg var usikker p& om den kom fra mig selv. Sa
jeg benyttede hvad man i Forsvaret kalder opklaring ved ild: Man spreder en masse
bomber ud over landskabet og ser hvad der rgrer sig.

Oplevelser
oT0 a great experience one thing is essential, an experiencing nature.

Oplysning
*Oplysning er at teenke selv. Oplysningens valgsprog er: ‘Hav mod til at betjene dig af din
egen forstand’.

Oprydning
eLad andre rydde op — geniet behersker kaos.
eHer rydder vi ikke op — her holder vi orden.

Optimisme
oEt punkteret daek er kun fladt pa undersiden
eDet er ikke sveert at gdelaegge folks gode humgr. Det er langt sveerere at gdelsegge det
darlige.
oFar du en fuglelort i hovedet, sa teenk positivt og veer glad for, at kaer ikke kan flyve
eEliminer negative, kritiske personer — eller lsed dem op i optimisme
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eDen starste optimist var ham, der sagde: "Det er kun en byge”, da Noah begyndte at bygge
Arken

Orden
eHer rydder vi ikke op — her holder vi orden.

eMedarbejdere, der kommer for sent, bedes holde til hgjre, s& de undgér at stade sammen
med dem, der gar for tidligt.

Ordspil
oCyclists of the world, unite! You have nothing to lose but your chains.
eMan kan ikke se skoven for bare teeer.
eFor at finde ud af det m& man farst finde ind i det. Men har man endeligt fundet ind i det, sa
er det ikke til at finde ud af!

Organisation og organisering
oAl organisering handler om arbejdsdeling og koordinering.

eIn a hierarchy every employee tends to rise to his level of incompetence.

eMost revolutionaries are potential Tories, because they imagine that everything can be put
right by altering the shape of society; once that change is effected, as it sometimes is,
they see no need for any other.

8 1 | det lange lgb - og nar organisationen har tilstraekkeligt mange niveauer - bliver enhver
medarbejder forfremmet, indtil vedkommende nar sit maksimale niveau af inkompetence.
82 | det lange lgb bliver enhver stilling i organisationen besat med en medarbejder, som
ikke er kompetent til at udfgre sit job.
Paradokset: | et organisationshierarki kan du ikke lgse problemerne selv. Du kan heller
ikke fa hjeelp af dine overordnede, hvis 82 er tradt i kraft.

eHvisk en idé om forandring til den laveste i hierarkiet. Nar du hgrer det af souschefen, er
organisationen parat.

| den lzerende organisation er information ikke en personlig magtfaktor, men viden en
kollektiv styrke.

Overbevisning
eEvery man, wherever he goes, is encompassed by a cloud of comforting convictions,
which move with him like flies on a summer day.
o\We know too much and are convinced of too little. Our literature is a substitute for religion,
and so is our religion.

Overskud
oAll censure of a man’s self is oblique praise. It is in order to shew how much he can spare.

eUmage giver mage.

Overtro
eQOvertroen saetter hele verden i flammer; filosofien slukker dem.

eNiels Bohr havde en hestesko haengende over dgren til sit sommerhus. "Den skulle bringe
lykke,” forklarede han en besggende. "De tror vel ikke pa sadan noget vas?” "Nej,
naturligvis ikke; men jeg har ladet mig forteelle, at det virker, ligemeget om man tror pa
det eller ej.”

Paradokser, regres, selvreference
eHer er et godt rad: “Giv aldrig nogen gode rad”
oIf a man will begin with certainties, he shall end in doubts; but if he will be content to begin
with doubts, he shall end in certainties.
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olt has, | believe, been often remarked that a hen is only an egg’s way of making another
egg.

eDon’t trust anyone over 30 who used to say, “Don’t trust anyone over 30”".

oThis is the sort of English up with which | will not put.

eYour brain works faster than you think.
s\Wagner’s music is better than it sounds.

esAnyone who has ever struggled with poverty knows how extremely expensive it is to be
poor.

oWe started off trying to set up a small anarchist community, but people wouldn’t obey the
rules.

eThe golden rule is that there are no golden rules.

oThe trouble, Mr Goldwyn, is that you are only interested in art and | am only interested in
money.

eMan kan fa den nye Ford T i en hvilkensomhelst farve man gnsker, forudsat farven er sort.

ol am extraordinarily patient, provided | get my own way in the end.

ol. P. Jacobsen er overvurderet, og med rette.

eThe marvellous thing about a joke with a double meaning is that it can only mean one
thing.

elt’s a poor sort of memory that only works backwards,” the Queen remarked.

s\What you see depends on what you saw before you looked.

eBefore | speak, | have something important to say.

sPlease accept my resignation. | don’t want to belong to any club that will accept me as a
member.

sNiels Bohr havde en hestesko haengende over dgren til sit sommerhus. "Den skulle bringe
lykke,” forklarede han en besggende. "De tror vel ikke pa sadan noget vas?” "Nej,
naturligvis ikke; men jeg har ladet mig forteelle, at det virker, ligemeget om man tror pa
det eller ej.”

eHofstadters Lov: Alting tager leengere tid end man tror, ogsa selv om man tager hgjde for
Hofstadters Lov.

eDer er to slags mennesker: Dem der siger at der er to slags mennesker og dem, der ikke
ger.

oEt terningkast vil aldrig afskaffe tilfeeldigheden.

eThe rule is, jam to-morrow and jam yesterday - but never jam today.

o\We Are the People Our Parents Warned Us Against

eThe map is not the territory.

Parkinsons love

s\Work expands so as to fill the time available for its completion.
eTime spent on any item of the agenda will be in inverse proportion to the sum involved.

eThe man who is denied the opportunity of taking decisions of importance begins to regard
as important the decisions he is allowed to take.
eExpenditure rises to meet income.

Patriotisme

ePatriotism is the last refuge of a scoundrel.

Perfektionisme

eNar du afleverer en rapport, skal den vaere sa perfekt, at den end ikke giver anledning til
uberettiget kritik.

«Du vil blive overrasket over, hvor meget det koster at se sa billig ud.
eAmatgrer streeber altid efter det perfekte. Den profesionelle ved det er umuligt.
eDer bar veere en revne i alting. Det er dér, hvor lyset kommer ind.
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Perspektiv

*To a hammer the whole world looks like a nail.
eDen virkelige opdagelse bestar ikke i at finde nye lande, men i at se med nye gjne.
eWhen | was in jail, you changed the way | saw the world.

Planlaegning
eAlting tager laengere tid end man tror, ogsa selv om man tager hgjde for Hofstadters Lov.

eJeg teenker aldrig p& fremtiden. Den kommer jo helt af sig selv.
eThe plan is nothing. Planning is everything.

o| fredstid taler generaler om strategi og taktik, men nar krigen kommer, taler de om
logistik.
eHver aften lzegger jeg tusind planer, og naeste morgen ggr jeg som jeg plejer.

eThere cannot be a crisis next week. My schedule is already full.

Pligt

sNoblesse oblige. (Adel forpligter.)
oA sense of duty is useful in work, but offensive in personal relations. People wish to be
liked, not to be endured with patient resignation.

*Pligten er fgrst behagelig, nar den er gjort

Poesi

ePoesi er en med Kulde fastholdt Glgd.
eLike a piece of ice on a hot stove, the poem must ride on its own melting.

eProse is when all the lines except the last go on to the end. Poetry is when some of them
fall short of it.

oMr Shaw is (I suspect) the only man on earth who has never written any poetry.

esMetaforen er geniets kendemaerke; den og den alene kan ikke leeres.
o|, too, dislike it: there are things that are important beyond all this fiddle.

eThe author’s conviction on this day of New Year is that music begins to atrophy when it
departs too far from the dance; that poetry begins to atrophy when it gets too far from
music.

eDet umulige er poesiens egentlige domaene.

eShe that with poetry is won,

ols but a desk to write upon.

Politik

ePolitiske resultater skabes ved at flytte holdninger

#So long as the great majority of men are not deprived of either property or honour, they are

satisfied.
eGovernments need both shepherds and butchers.

ePractical politics consists in ignoring facts.

My [foreign] policy is to be able to take a ticket at Victoria Station and go anywhere | damn

well please
eMan skal tale til kongen i den enkelte, ikke til pjalten.

eJeg er ikke sa konservativ, at det gar noget.
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*Nar ministeren flgjter melodien, skal embedsapparatet spille symfonien.

esEnhver anstaendig person skammer sig over den regering, han lever under.

oEn konservativ er et menneske, der har forelsket sig i eksisterende onder. Til forskel fra den
liberale, som gnsker at udskifte dem med andre

«Politik er den kunst at skaffe penge fra de rige og stemmer fra de fattige — under paskud af
at beskytte begge parter mod hinanden

Praksis
eLaeg Dem pé knze, fold haenderne til bgn, og De tror.
eLove is not a feeling. Love is put to the test, pain not.

ePut your trust in God, my boys, and keep your powder dry.

Prioritering
oFirst things first, second things never.

eYou don’t have to use many words to explain important things:
othe Lord’s Prayer consists of 56 words
othe 10 Commandments consist of 297 words
othe American Declaration of Independence consists of 300 words
obut the European Union’s directive of export of duck-eggs consists of 26.911
words
eUanset, hvad der ma ggres, er der noget andet, der ma gares farst.
eDet er bedre at fokusere pa et stort problem uden en indlgsende Igsning end pa en
indlysende lgsning uden et stort problem

Problemer
sWe have first raised a dust and then complain we cannot see.

eProblems cannot be solved at the same level of awareness that created them.

eHvis vi kommer til et bjerg, sa vil Mogens forsgge at bortdefinere bjerget, Jesper vil grave
sig igennem bjerget med en ske, og Karl-Otto vil ga halvvejs rundt om bjerget og sige
"pyh, det er sveert!” — og s vil han ga tilbage igen.

oEn gruppes kultur er et mgnster af feelles grundlaeggende antagelser, som gruppen laerte
sig, medens den lgste sine problemer med ekstern tilpasning og intern integration, og
som har fungeret godt nok til at blive betragtet som gyldige og derfor laeres videre til
nye gruppemedlemmer som den korrekte made at opfatte, taenke og fgle pa i relation til
disse problemer.

¢| have found that it does not help, in the long run, to begin my inquiries from the standpoint
of the world as a problem to be solved. | am more effective, quite simply, as long as |
can retain the spirit of inquiry of the everlasting beginner.

eSpargsmalet er, om vi faktisk har nogen intellektuelle i dag. Det vil jeg i en vis forstand
betvivle... Men hvis nogen er tradt i deres sted, er det psykologerne, for i dag er det
dem vi ops@ger nar vi har problemer, det er dem, vi spgrger til rads.

eLg@sningen pa livets problem meerker man af dette problems forsvinden.

eSelvmordet er det eneste reelle filosofiske problem.
eBoredom is... a vital problem for the moralist, since half the sins of mankind are caused by
the fear of it.

eDer er sjeeldent en vej uden om problemerne - men kun vejen gennem dem
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#Six stages of a project:
1.Wild enthusiasm
2.Total confusion
3.Utter despair
4.Search for the guilty
5.Punishment of the innocent
6.Promotion of the nonparticipants.
eSkraldespandsmodellen - Nogle rad om projektledelse af ustyrlige processer:
1.Bliv ved — det forkastes i dag og vedtages i morgen
2.Brug tid — hold dig til, hvor beslutningerne traeffes
3.Byt status for indhold — lad andre fa eren
4.0verfyld systemet — laeg mange eeg i mange kurve
5.Brug mange anledninger — vent ikke til dit projekt er p& dagsordenen.

Promiskuitet
sThere, standing at the piano, was the original good time who had been had by all.

eAnd there was that wholesale libel on a Yale prom. If all the girls attending it were laid end to
end, Mrs Parker said, she wouldn'’t be at all surprised.

eJeg har haft 10.000 kvinder siden jeg var 13% &r gammel. Det var pa ingen made en last.
Jeg har ingen seksuelle laster, men jeg havde behov for at kommunikere.

eJeg tror ikke pa Gud. Jeg tror pa livet, for jeg har haft gonorré 54 gange.

Prosa
eBrevity is the sister of talent.

o] have made this [letter] longer than usual, only because | have not had the time to make it
shorter.
eNot that the story need be long, but it will take a long while to make it short.

s\When we see a natural style, we are quite surprised and delighted, for we expected to see
an author and we find a man.
¢Good prose is like a window-pane.

eAnalogies decide nothing, that is true, but they can make one feel more at home.

oThis is the sort of English up with which I will not put.

Praestation

eKnowledge may give weight, but accomplishments give lustre, and many more people see
than weigh.

Publicity
sWhat kills a skunk is the publicity it gives itself.

Puritanisme

eNext to enjoying ourselves, the next greatest pleasure consists in preventing others from
enjoying themselves, or, more generally, in the acquisition of power.

ePuritanism. The haunting fear that someone, somewhere, may be happy.

Puslespil
eThe first rule of intelligent tinkering is to save all the parts.
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Realisme

et may be a good thing to copy reality; but to invent reality is much, much better.

Refleksion

oAt reflektere er at bringe uorden i sine tanker.
e All intellectual improvement arises from leisure.

Regering

eDen bedste af alle regenter er umaerkelig for sine undergivne.

eDerngest kommer den regent de elsker og beundrer;

eDernaest den de frygter;

eDernaest den de ikke respekterer.

eDen bedste regent er tavende og efterteenksom fgr han taler.

eNar hans opgave er lgst og hans arbejde gjort, vil hans undergivne sige: "Det skete af sig
selv.”

eDet farligste tidspunkt for en darlig regering er det, hvor den begynder at forbedre sig.

eDet er sagt, at demokrati er den elendigste form for regering - med undtagelse af alle de
andre, man har forsggt.

Regler

eSimple, clear purpose and principles give rise to complex, intelligent behavior. Complex
rules and regulations give rise to simple, stupid behavior.

e\We started off trying to set up a small anarchist community, but people wouldn’t obey the
rules.

eThe golden rule is that there are no golden rules.

eRemember the Golden Rule: Whoever’s got the gold makes the rules.
eKend reglerne, sa du ved hvorda du bryder dem ordentligt

Rejser

A man who has not been in Italy, is always conscious of an inferiority, from his not having
seen what it is expected a man should see.

¢So it is in travelling; a man must carry knowledge with him, if he would bring home
knowledge

*En rejse pa tusind mile begynder med et skridt.

A man travels the world in search of what he needs and returns home to find it.

Religion

eThere cannot be salvation for any, except in the Church.
eThere is no salvation outside the church.

eThe papacy is not other than the ghost of the deceased Roman Empire, sitting crowned
upon the grave thereof.

eReligioner snylter pd godtroende mennesker ved at tage det gode fra dem og haevde at
det tilhgrer Gud.

+We know too much and are convinced of too little. Our literature is a substitute for religion,
and so is our religion

oIn England there are sixty different religions, and only one sauce.
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eThe Pope! How many divisions has he got?

eThere are three bodies no sensible man directly challenges: the Roman Catholic Church,
the Brigade of Guards and the National Union of Mineworkers.

eDer er oprettet en ngdtjeneste for ateister. Man ringer op, men ingen svarer.

osGud, giv mig styrke til ikke at blive religigs

Renlighed
eRenlighed er en god ting, sagde keellingen, hun vendte saerken nytarsaften.
eDon’t worry about what people think. Worry about honesty. Worry about cleanliness.
Worry about horsemanship.

Respekt
eHe respects Owl, because you can’t help respecting anybody who can spell TUESDAY,
even if he doesn’t spell it right; but spelling isn’t everything. There are days when
spelling Tuesday simply doesn’t count.
eDen, som ikke aerer det sma, er ikke det store vaerdigt.

Ret
eThe absent are always in the wrong.

«Sa lovligt som muligt.

Retfeerdighed
eLad retfeerdigheden ske fyldest, om s& Jorden forgar.

eJustice delayed is justice denied.
eDon’t tell me what the law says. Tell me who'’s the judge

Retorik
eRem tenete, verba sequntur. (Begrib sagen, ordene fglger.)
eTelllem what you're going to say. Say it. Tell'em what you said.

Rettigheder

*We hold these truths to be self-evident, that all men are created equal, that they are
endowed by their Creator with certain unalienable rights, that among these are life,
liberty and the pursuit of happiness.

eNatural rights is simple nonsense: natural and imprescriptible rights, rhetorical nonsense —
nonsense upon stilts.

eMenneskene ere dog urimelige. De bruge aldrig de Friheder de har, men fordre dem, de
ikke har; de har Tankefrihed; de fordre Ytringsfrihed.

Ridning
eDon’t worry about what people say. Worry about honesty. Worry about cleanliness. Worry
about horsemanship.
eHe [Joseph Schumpeter] used to tell his students that, as a boy, he had had three
ambitions, namely, to become a great horseman, a great lover, and a great economist,
and that two of these three had been granted him. He didn’t say which two.

Rigdom
eHar man en livsforsikring, sgrger den for, at man lever som fattig, men dgr som en rig
mand.
eDen dovne ma undvaere gods og guld, mens den flittige vinder sig rigdom

Josef Stalin, on being asked
to encourage Catholicism in
Russia by way of conciliating
the Pope, 13 May 1935
Harold Macmillan in Observer
22 February 1981
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eMan bliver ikke rig ved at spare pa smaskillinger, men det er en god begyndelse.

Romaner

eThe novel, dear me, must tell a story.

Ruin

eMan kan ruinere et firma pa tre mader: med kvinder, det er det behageligste; med spil, det
er det hurtigste; med computere, det er det sikreste.
eEthvert konsulentfirma er tre maneder fra fallittens rand.

Reedsel og angst

eWhere there is no imagination there is no horror.

eMen fear death as children fear to go in the dark; and as that natural fear in children is
increased with tales, so is the other.

eFor nylig traf jeg én, der havde angst for angsten. Hvor gjorde han mig bange.

eDet forfaerdelige er morsomt, sa laenge det er ufarligt.

Samvittighed

eSufficient conscience to bother him, but not sufficient to keep him straight.

| hate a fellow whom pride, or cowardice, or laziness drives into a corner, and who does
nothing when he is there but sit and growl; let him come out as | do, and bark.
sConscience: the inner voice which warns us that someone may be looking.

eMost people sell their souls, and live with a good conscience on the proceeds.

eSamvittigheden har ingen teender, men den gnaver alligevel.
*En darlig samvittighed har altid talrige undskyldninger

Sandhed

eHvis det ikke er sandt, er det godt fundet pa.
eDet frygtelige ved at sgge sandheden er at finde den.

«Om sandheden kan der ikke ballotteres.

«Sig sandheden - pa den anden side skal du heller ikke rutte med den.

eEnhver sandhed er spaendt op mellem to lggne

eJeg er altid aerlig, ogsa nar jeg lyver.

eHvis du altid siger sandheden, har du ikke behov for at g& og huske noget som helst.

eDen kloge mand sgger sandheden, han sgger ikke rigdommen.

eDet ma veere en lille &nd, som skammer sig ved at lane sandheder

eSvig ma forkleede sig, men sandheden ga altid nggen.

eMan kan ikke give unge mennesker sandheder, men kun love, at man aldrig vil lyve for
dem

eUvidenhed er ikke sa langt fra sandhed som fordomme

eSandhedens vej er en bred vej, det er ikke vanskeligt at finde den. Det forfaerdelige ligger
i, at menneske ikke vil fglge den

eSandhed begynder som kaetteri og ender som overtro

eNar man forteeller sandheden, behagver man aldrig at veere bange for en darlig
hukommelse

#Sig sandheden, med mindre en lggn betaler sig bedre

eHvis alt andet glipper, sa sig sandheden

Sejr

eFred far vi farst, nar folket ikke bare vender sig mod krige, men mod dét at sejre.

eWhat is our aim? ... Victory, victory at all costs, victory in spite of all terror; victory, however
long and hard the road may be; for without victory, there is no survival.

eMan kan ikke bade vinde og fa gevinsten.

eMan leerer kun lidt af sejren, men meget af nederlaget.
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eSmiger drikker vi i store slurke, men sandheden kun drabevis.

Selskabelighed

oA crowd is not company, and faces are but a gallery of pictures, and talk but a tinkling
cymbal, where there is no love.

Selvagtelse
eHar jeg ikke spillet mit livs rolle godt? ... Sa klap, for stykket er ude!
eNobody holds a good opinion of a man who has a low opinion of himself.

eWe are all worms. But | do believe that | am a glow-worm.

#Vi skal blive bedre til det, vi allerede er gode til.

elngen af os er sa stor, som han tror, vi andre tror.

Selvbedrag
eTager De Livslggnen fra et Gennemsnitsmenneske, saa tager De Lykken fra ham med det
samme.
oA neurosis is a secret you don’t know you’re keeping.

Selvbeherskelse

eHvis du bevarer fatningen, mens alle andre omkring dig mister deres, kunne det sa
skyldes, at du slet ikke har forstaet situationen ?

Selvdestruktion
eDen der kun ser p& hvordan tingene burde veere, og ikke pa hvordan de er, er p& vej mod
selvdestruktion.
«De fleste selvmord i vore dage begas med kniv og gaffel og startnagle.

Selverkendelse
eKend dig selv

eHvor er jeg mig selv en Gaade!

eTager De Livslggnen fra et Gennemsnitsmenneske, saa tager De Lykken fra ham med det
samme.

eDygtighed kan veere mange ting. For eksempel at erkende sin egen begraensning.

eDet store er ikke at veere enten det ene eller det andet - men at veere sig selv, og det
formar ethvert menneske, hvis det vil.

eHvis du ikke kan le ad dig selv, s gar grin med andre.

oAt forsta andre er at veere klog. At forsta sig selv er at veere viis.

eNogle mennesker bruger mere tid pa at kigge sig selv i spejlet — end ind i sig selv

oVi kan aldrig se os selv som andre ser 0s. Selv spejlet viser os omvendt

Selvtillid
eManglende selvtillid er dybest set, nar man ikke ved, hvor ens egne greenser gar og ikke
kender sine behov.
*Alt hvad behgver her i livet er dumhed og selvtillid. S& er succesen hjemme
oSelvtillid er den bedste gave en foraelder kan give sit barn. Selvtillid er en lommelygte:
Uanset hvor mgrkt det bliver, vil den veaere en hjeelp til at finde vejen

Sex
eYour daughter and the Moor are now making the beast with two backs.

*\When will the world know that peace and propagation are the two most delightful things in
it?
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*‘With people like you, love only means one thing.” ‘No,” he replied. ‘It means twenty things,
but it doesn’t mean nineteen’’

o| believe that sex has come to stay.

eJeg tror pa kedets lyst og sjeelens ubodelige ensomhed.

eJeg tror ikke pa Gud. Jeg tror pa livet, for jeg har haft gonorré 54 gange.

eSex kan gare selv de starste, steerkeste og mest magtfulde maend til pattebgrn.
ePornografiens jammer er monotonien

Sidste ord

oVi skylder Asklepios en hane.

eHar jeg ikke spillet mit livs rolle godt? ... Sa klap, for stykket er ude!
*Gid jeg ikke ma synes at have levet forgaeves.

oAll my possessions for a moment of time.
oThis is no time for making new enemies.

eDér er sandheden.

eSolen er gud.

eDer er endnu ingen der har sagt pa sit dgdsleje: Gid jeg havde tilbragt noget mere tid pa
kontoret!

eJeans er det bedste tgj der nogensinde har eksisteret.

eThere is one thing that matters - to set a chime of words tinkling in the minds of a few
fastidious people.

oAt 50, everyone has the face he deserves.

Sjeel

sWhen he [Aristotle] was asked ‘What is a friend?’ he said ‘One soul inhabiting two bodies.’
oFrygt sjeelen og dyrk den ikke, for den ligner en last.

eJeg tror pa kedets lyst og sjaelens ubodelige ensomhed.

Skrivning

eThe greatest part of a writer’s time is spent in reading, in order to write: a man will turn
over half a library to make one book.
eDet sidste man finder ud af nar man skriver et veerk, er hvad der skal sta farst.

Skaebne

o|f a man look sharply, and attentively, he shall see Fortune: for though she be blind, yet
she is not invisible.
eThere is no future. It is only created by ourselves; “we make our future”.

eNar man star med ryggen mod muren, er det sveert at se skriften pa vaeggen.
eNew day, new fate.
eAnatomy is destiny.

eHvad folk kalder skaebne er som regel deres egne dumheder.
eMan kan ikke flygte fra sin skaebne. Og man kan ikke dele den med andre

Skgnhed

eBeauty is the first test: there is no permanent place in the world for ugly mathematics

Arnold Bennett, Journal
(1932), 20 November 1904
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¢'Tisn't beauty, so to speak, nor good talk necessarily. It's just It. Some women’ll stay in a
man’s memory if they once walked down a street.

eJeg bliver bevaeget af at se deres vilde Igb, deres kraftudfoldelse, smerten, volden,
herredgmmet, ulykken, jeg beundrer disse kroppe, disse sener der er spaendt som reb,
bedrifterne, de rekorder de seetter sig for i deres sublime drgms latterlige ensomhed: at
gare hvad ingen far har gjort — ikke dg; holde verdens tyngde i strakt arm. Veere guder.

eSmukke er de ting som ses; smukkere de som vides; langt smukkest de som ikke vides.

oGuld giver et steenk af skanhed, ogsa tl de grimmeste

eSkgnhed og visdom falges sjaeldent.

eSkgnheden er den farste gave fra naturen til kvinden. Ogsa den fgrste, den tager retur
eSmukke piger far flere elskere end friere

eSkgnhed uden dyd er som en rose uden duft

Skal

*En skal for den rene matematik, og ma den aldrig blive til nytte for nogen!

Slagord

eFour legs good, two legs bad.

ePenge, magt, sex og slam!

eSpeed Kills

eMin gamle Saetning, "Intet Tab bar ramme os, som kan undgaas ved rettidig Omhu” bgr
veere et Slogan, som gaar gennem hele Organisationen.

Ggr gode tider bedre

eDet skal veere lettere at veere dansker

eHar du talt med dine bgrn i dag?
eHar du talt dine bgrn i dag?

eHvad skal vi med atomkraft? Hjiemme hos os kommer stremmen ud af kontakten.

eFra minimalstat til slyngelstat

oStop the Mad Cowboy Disease

Smerte

elkke engang masochister nyder at ga til tandleegen.

eNo pain, no gain.
eLove is not a feeling. Love is put to the test, pain not.

Snuhed

eNothing doth more hurt in a state than that cunning men pass for wise.

Snyd

eDu gnsker voldsomt, men du gnsker rent, vil ikke spille falsk, men tager dog gerne
gevinsten fra et falskspil.
eMan kan narre alle for en tid, nogle hele tiden, men ikke alle hele tiden.
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Solidaritet
eHvorfor bruge et fremmedord som ‘solidaritet’, nar vi har det gode danske udtryk ‘at mele
sin egen kage’

Solipsisme

o| refute it thus. (Boswell observed of Bishop Berkeley’s theory of the non-existence of
matter that though they were satisfied it was not true, they were unable to refute it.
Johnson struck his foot against a large stone, till he rebounded from it, with these
words.)

eHer er min hand. Der findes altsd mindst én genstand i den ydre verden. Falgelig
eksisterer den ydre verden.

eHvad solipsismen mener, er ganske rigtigt, blot lader det sig ikke sige, men det viser sig.

oAt verden er min verden viser sig ved, at greenserne for sproget (det eneste sprog, jeg
forstar) betyder greenserne for min verden.

eNar et menneske dar, udslettes et bibliotek.

Sparsommelighed
eSparekassebogen er et monument over den morskab, man ikke har haft
eMan skal spare oven i tgnden. Nar man nar bunden, er det for sent.
eDen mus, som samler om hgsten, feder ej skovkatten om vinteren.

Specialister
eSpecialister uden and, sensualister uden hjerte — denne nullitet bilder sig ind at den har
opnaet en hidtil uset grad af civilisation.

Spin
«Sig hvad du vil ggre. Ggr det. Sig at du har gjort det. Det er essensen af spin, som vi har
set det praktiseret af Tony Blair i England og nu ogsa af Fogh Rasmussen i Danmark.

Standpunkt
*Giv mig et sted at std, og jeg skal beveege verden.

eMan har et standpunkt, indtil man ta’r et nyt, ikke sandt?

Statistik
oStatistik er som en gadelygte. Ikke seerligt oplysende, men god at statte sig til.

Stoicisme
eHver dag har nok i sin plage.

Stolthed

| hate a fellow whom pride, or cowardice, or laziness drives into a corner, and who does
nothing when he is there but sit and growl; let him come out as | do, and bark.

eThe noble art of losing face
eMay one day save the human race.
oV skal blive bedre til det, vi allerede er gode til.

Stress
eNar man star med ryggen mod muren, er det sveert at se skriften pa vaeggen.
eBare fordi du har en stresset hverdag, behgver du ikke selv veere det
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oEt af symptomerne pa et kommende nervgst sammenbrud er troen pa, at ens arbejde er
frygteligt vigtigt

Strategi
eStrategi er enkel. Men det betyder ikke at den er let
*’'Would you tell me, please, which way | ought to go from here?’
o'That depends a great deal on where you want to get to,’ said the Cat.

Streeben
elt is a strange desire to seek power and to lose liberty.

oIf a man write a better book, preach a better sermon, or make a better mouse-trap than
his neighbour, tho’ he build his house in the woods, the world will make a beaten path
to his door.

Steedighed

o| am extraordinarily patient, provided | get my own way in the end.

Sublimitet
eSublimity is produced by aggregation, and littleness by dispersion.

Succes

¢“A successful person is one who can lay a firm foundation with the bricks that others throw
at him or her.”

o“Actually, I'm an overnight success. But it took twenty years.”

“Champions know that success is inevitable; that there is no such thing as failure, only
feedback. They know that the best way to forecast the future is to create it.”

*“Succes er en rejse — ikke destinationen.”

¢“Success and failure are both difficult to endure. Along with success come drugs, divorce,
fornication, bullying, travel, meditation, medication, depression, neurosis and suicide.
With failure comes failure.”

o“Success is like dealing with your kid or teaching your wife to drive. Sooner or later you’ll
end up in the police station.”

¢“Success seems to be connected with action. Successful men keep moving. They make
mistakes, but they don’t quit.”

*“The essence of success is that it is never necessary to think of a new idea oneself. It is
far better to wait until somebody else does it, and then to copy him in every detalil,
except his mistakes.”

*“You have reached the pinnacle of success as soon as you become uninterested in
money, compliments, or publicity.”

*80% af en succes bestar | bare at vise sig

*Alt hvad man behgver her | livet, er dumhed og selvtillid. Sa er succesen hjemme.

eAlways bear in mind that your own resolution to succeed is more important than any other

oAt arbejde med noget man kan lide er udtryk for virkelig succes

eBag enhver mand med succes star en forblgffet svigermor

eDen normale ulempe ved succes er, at den tirrer ens venner sa uhygglig meget

eDer findes kun én slags succes — at kunne leve sit liv, som man selv vil.

eDet eneste man behgver her | livet er dumhed og troen pa sig selv, sa er succesen
hjemme.

eEgen succes er meget godt — men andres ulykke er nu heller ikke at foragte.

oEn succesrig mand skal beherske tre ting. Han skal kunne uddelegere alt ansvaret,
frasige sig alle fiaskoerne og tage al seren.

eEnhver kan have medfglelse med en ven | hans modgang, men det kraever en virkelig fin
natur at sympatisere med den ven, der har succes.

eFejlslagne forsgg kan leere dig at skabe forsgg

eFiasko er den sikreste vej til medfglelse. Succes er den sikreste vej til misundelse.

eFra succes til fiasko er der et lille skridt. Fra fiasko til succes er der lang vej at ga.
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eHele min succes skyldes, at jeg har lyttet til de allerbedste rad med respekt. Og sa er gaet
ud og har gjort det stik modsatte

eHemmeligheden ved succes er aldrig at slippe malet af syne

eJeg kender ikke opskriften pa succes, men jeg ved at opskriften pa fiasko er at tro, at du
kan ggare alle tilfredse.

eNar noget lykkes, skyldes det altid forberedelser | god tid. Uden dem er man sikker pa at
mislykkes.

eSucces er at fa det, man gnsker sig. Lykke er at elske det, man far.

eSucces er den sikre vej til misundelse

eSucces giver venner, modgang prgver dem.

eSuccess is relative: It is what we can make of the mess we have made of things.

eSuccess seems to be connected with action. Successful men keep moving. They make
mistakes, but they don’t quit.

eThe Lord gave us two ends — one to sit on and the other to think with. Success depends
on which one we use the most.

Sund fornuft

eCommon sense is the best distributed commodity in the world, for every man is convinced
that he is well supplied with it.

Sundhed

eJeg har besluttet mig for at veere lykkelig - fordi det er sundt.

oAt bevare sundheden med alt for strenge regler, er en alvorlig sygdom.

eDen medicinske forskning har gjort sa store fremskridt, at der ptraktisk taget overhovedet
ingen sunde mennesker findes mere

eHvad du investerer i socialveesenet sparer du i sundhedsvaesenet. Hvis folk har det godt,
gider de ikke veere syge.

eDet er let at gare sig lystig over laegekunsten, s laeenge man selv er rask

oVeere forsigtig med bgger om helsekost. Du kunne komme til at dg af en trykfejl

Sympati
eSympati er noget man deler ud af til andre mennesker, nar man ikke vil lane dem penge

Synd

eLad den som er uden synd, kaste den farste sten.

eUden synd ingen frelse
eFor at Gud kan tilgive os vore synder, ma vi farst have syndet.

Synergi
*“Synergy” — the worst word that ever happened in American industry... The world believed
you could transfer every skill to the other.

Sgvn
eVoluptuous as the first approach of sleep.

Tab
oAt finde er at miste noget andet.
Jeg teenker pa, ja sgrger maske over
hvad jeg har mistet for at indse dét.
eDer brast Norges Rige af din hand, Herre Konge.

eVi mennesker er sveere at blive kloge pa. Vi har muligheden for at have alt i verden i vores
hule hand, men vi vil hellere miste hele handen end at se den halvtom.

eFgrst ved tabet af sin ejendom forstar man dens vaerdi

eYou’re never a loser until you quit trying
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Takt

o”Jamen, dét kan man ikke sige...” — Er der noget man ikke kan sige?
eTakt er evnen til at kunne pege pa det ubehagelige uden selv at blive ubehagelig

Talent

eBrevity is the sister of talent.

eMediocrity knows nothing higher than itself, but talent instantly recognizes genius.

Taler og talere

eAlle store talere begyndte som darlige talere

eDet bedste foredrag bestar af én pointe — og to vittigheder.
oEn improviseret tale kreever megen forberedelse.

eHer er argumenterne svage — HAV STEMMEN!

ol Folketinget star folk op og holder taler uden at sige noget - til andre, der ikke hgrer efter.

Men alle er alligevel altid uenige.

ol mit naeste forefrag vil jeg forsage at bibringe mine tilharere en forstaelse af det allerede
afholdte

eNar du har holdt den samme tale to gange, bar du kigge omhyggeligt pa den.
Nar du har holdt den fem gange, bar du kigge misteenksomt pa den.

Nar du har holdt den ti gange, bgr du smide den vaek og begynde forfra med at lave en

ny.

eNar du selv taler, kan du kun sige noget om det, du allerede ved. Nar du Iytter, kan du
leere hvad andre ved.

ePointen er en 'aha-oplevelse’. Emnet er en 'na-oplevelse’.

eTal i vrede og du kommer til at holde den bedste tale, du nogensinde har fortrudt.

eTell'em what you're going to say. Say it. Tellem what you've said

Vi ved, at han mere end nogen anden har den gave i s& mange ord som muligt at kunne
presse mindst tankeindhold sammen

Tanke

oA motorcycle is a system of thought.
eAn improper mind is a perpetual feast.

eNar fantasi og viljestyrke strides, vinder fantasien.

ePas pa dine tanker; dine tanker bliver til dine ord; dine ord bliver til dine handlinger; dine
handlinger bliver til dine vaner; og dine vaner bliver din karakter.

eMenneskene ere dog urimelige. De bruge aldrig de Friheder de har, men fordre dem, de
ikke har; de har Tankefrihed; de fordre Ytringsfrihed.

Tavshed

e...perhaps, like Count Moltke, ‘silent in seven languages’.

¢”Jamen, dét kan man ikke sige...” — Er der noget man ikke kan sige?

eDét hvorom man ikke kan tale, om dét ma man tie. (Wovon man nicht reden kann,
darliber muss man schweigen.)

*En klog mand behgver kun fa ord, lige som en tromme kun behgver lettet slag.

oEn klog mand har lange grer og kort tunge.

eMit sprogs greenser er min verdens graenser. (Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die
Grenzen meiner Welt.)

sSilence is the most perfect expression of scorn.

«Stilhed er, nar ingen stemmer hgres, nar alle tier og er bange for at tale.

eTavshed er tdbens bedste forsvar.
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e\elsignet vaeret den mand, som — nar han ikke har noget at sige — afstar fra at bekraefte
dette med ord.

Teori

eAny general statement is like a cheque drawn on a bank. Its value depends on what is
there to meet it.

eEksperimenter interesserer mig ikke. Jeg vil bare gerne vide hvad Gud taenkte da Han
skabte verden.

oEn teori kan bevises med eksperimenter; men der gives ingen vej fra eksperimenter til
fodslen af en teori.

oEn teori kan ikke bevises med eksperimenter; den kan alene falsificeres.

oEn teori kan ikke falsificeres med eksperimenter; en falsifikation vil altid hvile p& en anden
teori.

eTeorier er omveje til lgsninger. Handlinge er genveje.

oAll my possessions for a moment of time
o] recommend to you to take care of minutes: for hours will take care of themselves.

eDer er endnu ingen der har sagt pa sit dgdsleje: Gid jeg havde tilbragt noget mere tid pa
kontoret!

eHe that will not apply new remedies must expect new evils; for time is the greatest
innovator.

o] knew a wise man that had it for a by-word, when he saw men hasten to a conclusion,
‘Stay a little, that we may make an end the sooner.’

oTid er ikke noget man har, det er noget man tar.

eTo choose time is to save time.

eHofstadters Lov: Alting tager leengere tid end man tror, ogsa selv om man tager hgjde for
Hofstadters Lov.
s\Work expands so as to fill the time available for its completion.

eTime spent on any item of the agenda will be in inverse proportion to the sum involved.
oTiden er en metode til at undgé at alting sker pa én gang.

oTid er det, vi gnsker mest, men bruger darligst.
eTime is the greatest teacher of all. What a shame that she Kills all her students.

Tilfeeldet

«Of all the gin joints in all the towns in all the world, she walks into mine.

oEt terningkast vil aldrig kunne afskaffe tilfeeldigheden.

Tillid

ePut your trust in God, my boys, and keep your powder dry.

o Tillid er godt, men kontrol er bedre.
eTrust, but verify.

Tolerance

eTolerance er ideen om, at ens medmennesker ikke tager helt fejl.

Tomhed

eTomhed, endelgs tomhed, sagde Praedikeren; alt er tomhed og jag efter vind.

eSpecialister uden &nd, sensualister uden hjerte — denne nullitet bilder sig ind at den har
opnaet en hidtil uset grad af civilisation.

eDer er ingen Forbitrelse, ingen Lidelse, ingen Oplevelse; du har spankuleret dig til dine
Erfaringer i Livet, dine @jne har set dem og din Mund er fuld af dem; men din Sjeel er
tom af dem.
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Tradition
eTraditionen fra alle dade sleegtled hviler som en mare pa de levendes hjerner.

eTradition means giving votes to the most obscure of all classes, our ancestors. It is the
democracy of the dead.

eDemocrats object to men being disqualified by the accident of birth; tradition objects to
their being disqualified by the accident of death.

eSomeone said: ‘The dead writers are remote from us because we know so much more
than they did.’ Precisely, and they are that which we know.

Tro
eLaeg Dem pé knae, fold haenderne til ban, og De tror.
oThis is no time for making new enemies.

eJeg tror pa kadets lyst og sjeelens ubodelige ensomhed.
*Why, sometimes I've believed as many as six impossible things before breakfast.

eFaith may be defined briefly as an illogical belief in the occurrence of the improbable.

«Tro aldrig p& noget, far det er blevet benaegtet offentligt.
oTro erstatter ikke viden
eJeg respekterer andres tro, men det er tvivlen der driver mig videre i livet.

Troskab og loyalitet
o| don’t want loyalty. | want loyalty. | want him to kiss my ass in Macy’s window at high noon
and tell me it smells like roses. | want his pecker in my pocket.

eBetter to have him inside the tent pissing out, than outside pissing in.

eDet spiller ingen rolle om katten er sort eller hvid, bare den fanger mus.
eFor stor en jarl, min fostersgn.

e\What is virtue but the Trade Unionism of the married?

eDer er mere styrke i et trofast hjerte ned i en by med mure omkring.
eTroskab er ofte kun de sidste rester af fordums kaerlighed.

Troveerdighed
#Sig hvad du ggr. Ggr hvad du siger.

Tryghed
eFgrst nar man har det godt og er tryg pa sit arbejde, kan man give energi til andre og veere
med til at skabe resultater.
eDen eneste tryghed i livet kommer af hver dag at forbedre sig
oTryghed er at have en gloplukker tgjret til sin gyngestol.

Treethed
oNar folk ikke ser resultater af deres arbejde, bliver de traette.

Tvetydighed
¢The marvellous thing about a joke with a double meaning is that it can only mean one
thing.
+‘With people like you, love only means one thing.’ ‘No,’” he replied. ‘It means twenty things,
but it doesn’t mean nineteen’’
eMadam, you have between your legs an instrument capable of giving pleasure to
thousands - and all you can do is scratch it.
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eJeg sa det nye teaterstykke under uheldige omsteendigheder. Teeppet var oppe!

Tvivl

eDubito, ergo cogito. Cogito, ergo sum.

eEnhver metode til at teenke er reaktion pa en tvivl.

eHvis du eri tvivl, s& spearg.

oIf a man will begin with certainties, he shall end in doubts; but if he will be content to begin
with doubts, he shall end in certainties.

eSkepsis over for autoriteter er demokratiets salt.

Talmodighed

o| am extraordinarily patient, provided | get my own way in the end.
|t takes patience to appreciate domestic bliss; volatile spirits prefer unhappiness.

eTalmodighed er blot en slags let fortvivielse forkleedt som dyd.
eUgerninger kommer kun sjeeldent af ondskab; de skyldes oftest utdlmodighed. Selv
tyranner vil det bedste, men de har frygtelig sveert ved at vente.

Uddannelse

eDen eneste virkelig uddannelse ffar du fra de ting, der gar digg imod.

eDet drejer sig alt sammen om uddannelse. Ferskenfrugten var oprindelig en bitter mandel,
blomkal ikke andet end almindelig kal, der har gaet pa studenterkursus.

eHvis du mener, at uddannelse er dyrt — sa prgv uvidenhed.

eJeg blev engang uddannet. Det tog mig mange ar at komme over det.

eNon scholae, sed vitae discimus. (Vi leerer ikke for skolen, men for livet.)

*Sa du er psykolog? Ja, hvis man mangler selvtillid, m& man jo tage en uddannelse.

eUddannelse bestar hovedsagelig af det, der er afleert.

eUddannelse er det som overlever — nar det, som er lzert, er glemt.

eUddannelse og undervisning skaber i sig selv ikke udvikling. Men omvendt er det
vanskeligt at skabe udvikling uden uddannelse.

eVejen til uddannelse er bitter. Men frugten er sgd.

Vi lzerer ved at vaere udsat for livet. Meget af det, der gar for at vaere uddannelse, er slet
ikke uddannelse, men ritualer. Kendsgerneningen er, at vi er under uddannelse - nar vi
mindst af alt ved det.

Udvikling

eAlle gnsker udvikling, men ingen gnsker forandring.

esUddannelse og undervisning skaber i sig selv ikke udvikling. Men omvendt er det
vanskeligt at skabe udvikling uden uddannelse.

*En rejse pa tusinde mile begynder med ét skridt.

eHvis du ikke hgrer noget nyt hver dag - sa bliver du dav.

eHvis du ikke siger noget nyt hver dag - sa bliver du stum.

eHvis du ikke ser noget nyt hver dag - sa bliver du blind.

#Sa leenge du har et gnske om at laere mere og forstd mere, og du gerne vil fortseette med
at opdage ting, da er du til stadighed frisk

Uheld

eDet’ et sglle selskab, hvor der ikke spildes, sagde konen, hendes husbond knak hans
hals.

eHvis Hitler kom gaende hen ad gaden, og en tagsten faldt ned og slog ham ihjel, ville det
veere et uheld. Hvis den ikke ramte ham, ville det veaere en ulykke.

eUheldet kan ramme den klggtige, men daren beerer det med sig.

Ulykke

eHvis Hitler kom gaende hen ad gaden, og en tagsten faldt ned og slog ham ihjel, ville det
veere et uheld. Hvis den ikke ramte ham, ville det veere en ulykke.
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oEn ulykke kommer sjeeldent alene, sagde pigen. Hun fik tvillinger.

Umodenhed
eThe human race, to which so many of my readers belong, has been playing at children’s
games from the beginning, and will probably do it till the end, which is a nuisance for
the few people who grow up.

Umulighed
eHow often have | said to you that when you have eliminated the impossible, whatever
remains, however improbable, must be the truth?
+Why, sometimes I've believed as many as six impossible things before breakfast.

eDifficult do you call it, Sir? | wish it were impossible.

eDet umulige er poesiens egentlige domaene.

Under
sVerdens syv underveerker er: Pyramiderne, Babylons haengende haver, Feidias’
Zeusstatue, Mausoleet i Halikarnassos, Artemistemplet i Efesos, Kolossen pa Rhodos
og Fyrtarnet i Alexandria. (Hvoraf kun pyramiderne star tilbage i dag.)
eShe’s so pretty it just about kills me. ... She’s a goddam miracle.

oEt mirakel sker ikke | strid med naturen, men | strid med, hvad vi ved.

Undergang
oThis is the way the world ends
This is the way the world ends
This is the way the world ends
Not with a bang but a whimper.
eJeg véd ikke hvilke vaben der vil blive brugt i den tredie verdenskrig, men jeg véd at den
fierde vil blive udkeempet med kgller.

Underviser

eAmatgrer streeber efter det perfekte. Den professionelle ved, at der er umuligt.

oAt man, nar det i sandhed skal lykkes en at fgre et menneske hen til et bestemt sted, farst
og fremmest ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og begynde der. Dette er
hemmeligheden i al hjeelpekunst.
Enhver, der ikke kan se det, han er selv i en indbildning, nar han mener at kunne
hjeelpe en anden. For i sandhed at kunne hjaelpe en anden, mé jeg forstd mere end
han, men dog farst og fremmest forsta det, han forstar. Nar jeg ikke gar det, sa hjeelper
min mere-forstaen ham slet ikke. Vil jeg alligevel gare min mere-forstaen geeldende, sa
er det, fordi jeg er forfeengelig eller stolt, s& jeg i grunden i stedet for at gavne ham
egentligen vil beundres af ham.
Men al sand hjeelpen begynder med en ydmygelse; hjeelperen ma farst ydmyge sig
under den, han vil hjeelpe, og derved forstd, at det at hjaelpe ikke er at vaere den
herskesygeste, men den tdlmodigste, at det at hjaelpe er villighed til indtil videre at finde
sig i at have uret, og ikke at forstd, hvad den anden forstar.

oAt undervise er at leere to gange.

eBrug ikke kun den hjerne, du har — men alle dem, du kan lane.

«De fleste undervisere ved, hvordan man tier. Men kun fa af dem ved hvornar.

eDen der kan ggr. Den der ikke kan underviser.

eDen gode underviser gar de uvidende stolte — og de vidende beskedne.

eDen leerdom, som bestar i at kunne leere kendsgerninger udenad, kvalificerer ikke til at
blive laerer.

eDet er ofte lettere at kreeve noget (nyt) af andre, hvis du starter med at give noget af dig
selv!
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eDu kan ikke lzere et menneske noget. Du kan kun hjeelpe ham til at opdage det inden i sig
selv.

eDu kender ikke din fiende, fgr du har gdet fem mil i hans mokkasiner.

eFokuser pa dine naturlige styrker og evner. Undersgg, hvad du har — ikke hvad du ikke
har.

oFolk er ikke dumme, men de ved altid mindre end du tror. Du kan derfor ikke
undervurdere dit publikum hgijt nok.

oGud ved alt, men siger intet. Leerere ved intet, men siger alt.

eHvis du har viden — s lad andre taende deres lys ved den,

elLcerere er ubestikkelige. De tager ikke mod sund fornuft.

eSkal underviseren hjeelpe deltagerne til at treeffe fornuftige beslutninger eller treeffe
beslutninger pa fornuftig vis?

eSom en erfaren sgmand altid forskende seer hen over vandet, og seer en kastevind
lzenge forud, saledes bgr man altid see stemningen lidt forud. Man ma vide, hvorledes
stemningen virker pa én selv og efter sandsynlighed p& andre, farend man ifarer sig
den.

«Som underviser er det dit ansvar, at deltagerne forstar, hvad du siger.

oTal til mennesker i et sprog, de forstar. Forstar de dig ikke - sa er fejlen din! S ma du
begynde forfra - ellers nér | aldrig videre.

eTzenk stort , men tag sma skridt.

eUndervisere, der ikke ler i Igbet af deres undervisning, far 'tunnelsyn’. De er ikke abne for
kreative lgsninger.

eUnderviseren er ikke en tankpasser, der flyder viden pa deltagerne. Men derimod et
enzym, der far kreative idéer til at vokse.

oVeer ikke bange for at ga ud pa grenen. Det er der frugten haenger.

Undervisning

oAf andres erfaring bliver ingen klog.
Vist kan man leere meget af andre, men...
At leere er ikke at kunne - at ggre er at kunne.
At leere uden at ggre - er som at elske uden at rare.

¢Al udvikling hos en elev foregar i et spaendingsfelt mellem hab og angst. Den dygtige
underviser skaber rammer, sa selvtillid og motivation komemr til at dominere over
angsten for fiasko.

oAt undervise er at leere to gange

oAt undervise er at seette processer i gang

De fleste undervisere ved hvordan man tier. Men kun f& af dem ved hvornar.

elor at skabe lighed er det ngdvendigt at behandle folk forskelligt.

oGiv dem alle informationerne — overrask dem med processen

eGod undervisning er karakteriseret ved, at eleven har den aktive rolle!

eHalvdelen af den undervisning folk far er som regel forkert.

eHvis du mener

eIntet menneske kan &benbare andet for jer end det, der allerede ligger halvt sovende i
jeres egen kundskabs dagning.
Leereren, som vandrer i templets skygge blandt sine tilhaengere, skaenker dem ikke
visdom, men snarere sin tro og hengivenhed.
Dersom han virkelig er vis, byder han jer ikke velkommen til sin visdoms bolig - men
leder jer snarere til sit eget sinds teerskel.
Astronomen kan tale til jer om sin forstaelse af himmelrummet, men han kan ikke giver
jer sin forstaelse.
Musikeren kan synge for jer om rytmen, der vibrerer overalt i aeteren, men han kan ikke
skaenke jer gret, der opfanger rytmen - eller stemmen, der gengiver den.
Og den, som vandrer i tallenes videnskab, kan fortzelle om vaegts og mals regioner,
men han kan ikke fgre jer dertil.
Thi det ene menneskes indsigt laner ikke det andet menneske sine vinger.

o| alle forhold leerer vi kun fra dem, vi elsker.

«Optimisme er en forudsaetning for al undervisning. At undervise er at tro pa den medfadte
evne til at leere — og pa et @nske om at styrke denne.

ePersonligt er jeg altid parat til at leere. Men jeg bryder mig ikke om at blive undervist.

eUndervisning er en alvorlig sag, som bgr udfgres med humor.

eUndervisning er en beundringsveerdig ting, men det er klogt fra tid til anden at erindre, at
der ikke undervises i det, som er veerd at vide.

eUndervisning er tilegnelse af kunsten at udnytte viden.
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oVirkeligheden er den store laeremester.

Undladelse
eKun den opgave er lang, som man ikke tgr tage fat pa. Den bliver et mareridt.
eUndlad ikke at sige de keerlige ord i livet. Man ved aldrig, nar det er for sent, og da vil den
keerlighed og det hensyn, man har forsgmt at vise, blive en anger, som aldrig helt
fortager sig. De gode ord, der ikke blev sagt, og den hengivenhed, der ikke blev vist,
selv om den maske faltes, har hele uoprettelighedens hjeelpelgshed over sig.

Undren
eFor all knowledge and wonder (which is the seed of knowledge) is an impression of
pleasure in itself.

eThe sense of wonder, that is our sixth sense.

Undskyldninger
oSir, | have two very cogent reasons for not printing any list of subscribers; - one, that |
have lost all the names, - the other, that | have spent all the money.
eVery sorry can’t come. Lie follows by post.

Ungdom

eYoung men are fitter to invent than to judge, fitter for execution than for counsel, and fitter
for new projects than for settled business.

eFordelen ved at veere digter er at man er ung hele livet.

| dag siger unge mennesker ikke mere fgrste maj - men mig farst.

eDen gamle tror alt, den midaldrende tvivler pa alt; den unge ved alt.

oFik man sin ungdom igen, skulle man blot gentage sine dumheder.

eDygtighed i billard vidner om en spildt ungdom.

eHvad er ungdom? En drgm.

eHvad er keerlighed? Drgmmens indhold.

eNutidens teenagere ved alt — undtagen, hvordan man tjener sine egne penge.

eNar en nations meaend er konservative, ringer dets begravelsesklokker allerede.

eAlt, hvad unge kan ggre for de eeldre, er at chokere dem — og p& den made holde dem a
jour med tiden.

Usikkerhed
oJo mere usikre folk er, jo mere dogmatiske bliver de.

Uvidenhed
eAnd even | can remember
oA day when the historians left blanks in their writings,
o] mean for things they didn’t know.
oEn fejl er en station pa vejen fra uvidenhed til kunnen og viden.
eIndsigtsfuld uvidenhed
ePulchra sunt quae videntur; pulchrior quae sciuntur; longe pulcherrima quae ignorantur.
o(Smukke er de ting som ses; smukkere de som vides; langt smukkest de som ikke vides.)
eThe greater the ignorance the greater the dogmatism.

eUvidenhed er ikke sa langt fra sandhed som fordomme.

Valgsprog
eUse the difficulty. That's my philosophy.

eHvad jeg har faet mest gleede af i det her liv, det er en saetning som jeg bruger uafbrudt pa
mig selv — det var Poul Henningsen der sagde: Man kan ikke spille klaver pa en violin.
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eHoni soit qui mal y pense. (Skam f& den, der teenker ondt derom.)

eContraria sunt complementa. (Modsaetningerne er komplementeere.)

eJe responderai. (Jeg vil svare.)

ePulchra sunt quae videntur; pulchrior quae sciuntur; longe pulcherrima quae ignorantur.
(Smukke er de ting som ses; smukkere de som vides; langt smukkest de som ikke
vides.)

eCoelestem adspicit lucem. (Den [grnen] skuer det himmelske lys.)

eDisciplina sollerti fingitur ingenium. Ved streng disciplin dannes anden; ofte oversat: Taev
er godt)
ePer aspera ad astra. Gennem treengslerne til stjernerne.

Vanskeligheder
eNever stop because you are afraid - you are never so likely to be wrong. Never keep a line
of retreat: it is a wretched invention. The difficult is what takes a little time; the
impossible is what takes a little longer.
+Si libenter crucem portas portabit te. (Hvis du baerer korset med gleede, vil det beere dig.)

eHvis du sgger efter vanskeligheder, vil du finde dem,

eDen, der tror det hele er let, far mange vanskeligheder

eVanskeligheden bestar ikke at anerkende det gode, men at ggre det.

eImpermeabiblitet er et vanskeligt ord — det er det samme som uigennemtraengelighed, der
ogsa er vanskeligt — men egentlig betyder teet — og det er jo sére nemt.

Vejledning
eHvis alt andet slar fejl, sa lees brugsanvisningen
eHvis alt andet slar fejl, sa taend for kontakten.

Vellyst
eVoluptuous as the first approach of sleep

eJeg kan stadig huske lidt af den fantastiske fornemmelse af at seette to ord sammen,
danne en seetning og ggre den saetning til en del af en historie. Falelsen var vel
naermest erotisk, steerkere end noget andet, jeg har oplevet i mit liv.

Venlighed
eAlways, Sir, set a high value on spontaneous kindness. He whose inclination prompts him
to cultivate your friendship of his own accord, will love you more than one whom you
have been at pains to attach to you.
eDo as you would be done by is the surest method that | know of pleasing.

eDer findes en hjertets hgflighed; den er besleegtet med kaerlighed. Af den udspringer den
behageligste hgflighed i den ydre adfaerd.

Venskab
oA friend in power is a friend lost.

eAlways, Sir, set a high value on spontaneous kindness. He whose inclination prompts him
to cultivate your friendship of his own accord, will love you more than one whom you
have been at pains to attach to you.

eDet er lettere at tilgive en fjende end en ven.

eDu kan teelle mange venner, sa leenge du har succes. Hvis skyerne treekker op, bliver du
ensom.

*En kvinde kan kun blive ven med en mand gennem fglgende trin: farst et bekendtskab, sa
elskerinde, og fgrst da en ven.

*En tabelig ven er en starre plage end en klog fiende.

o| forretninger kendes intet til venskab

| used to kill people for money; but you're my friend; I'll kill you for nothing.

oIf a man does not make new acquaintance as he advances through life, he will soon find
himself left alone. A man, Sir, should keep his friendship in constant repair.
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|t redoubleth joys, and cutteth griefs in halves.

eMan kan ikke veere hver mands ven.
eMrs Montagu has dropt me. Now, Sir, there are people whom one should like very well to
drop, but would not wish to be dropped by.

eN&r man har overstaet kaerligheden, begynder venskabet.

#Sir, you have but two topics, yourself and me. | am sick of both.

eThe only reward of virtue is virtue; the only way to have a friend is to be one.
eThere is little friendship in the world, and least of all between equals.

eVabenstilstand er venskab mellem to kvinder.

eVeer venlig mod dem alle, men ven med fa.

eVVenner kan komme og g&, men fiender hober sig op.

oWhen he [Aristotle] was asked ‘What is a friend?’ he said ‘One soul inhabiting two bodies.’

Verden

oVerden er alt, hvad der er tilfeeldet. Die Welt ist alles, was der Fall ist.)

eDen lykkeliges verden er en anden end den ulykkeliges.

Viden

eViden er som penge. Man ma have masser af dem for ikke at veere fattig.

eDen, der har viden nok, har sikkert ogsa ord nok. Den, der har ord nok, har ikke altid viden
nok.

oVi holder ikke op med at lege fordi vi er gamle. Vi bliver gamle, fordi vi holder op med at
lege. Fantasi er vigtigere end viden.

Viden

eJeg véd kun at jeg intet véd.

eDen der ser nuet har set alt, fra tidernes morgen og til evig tid.

eHow often have | said to you that when you have eliminated the impossible, whatever
remains, however improbable, must be the truth?

eMathematics may be defined as the subject in which we never know what we are talking
about, nor whether what we are saying is true.

*We know too much and are convinced of too little. Our literature is a substitute for religion,
and so is our religion.

sWhere is the life we have lost in living?

e\Where is the wisdom we have lost in knowledge?

sWhere is the knowledge we have lost in information?

eHypotheses non fingo. (Jeg opstiller ikke hypoteser.)

sEksperimenter interesserer mig ikke. Jeg vil bare gerne vide hvad Gud teenkte da Han
skabte verden.

eImagination is more important than knowledge.

eDen der har et ur véd hvad klokken er. Den der har to kan aldrig veere sikker.

oEn aegyptisk legende forteeller at skriftsprogets opfinder preesenterede skrifttegnene for
guden Thot, som udbrad: "Det var dog forfaerdeligt! Nu behgver ingen laengere at
huske noget!”

eKnowledge is of two kinds. We know a subject ourselves, or we know where we can find
information upon it.

eEksperter kan vaere gode nok, nar det drejer sig om at formidle viden, men nar det gzelder
personlige valg, da er vi alle eksperter.

oA little learning is a dangerous thing.

oEn fejl er en station pa vejen fra uvidenhed til kunnen og viden.

eFolk er ikke dumme, men de ved altid mindre end du tror. Du kan derfor ikke
undervurdere dit publikum hgijt nok.

eJo mere jeg ved - desto mere opdager jeg, hvad jeg ikke ved.

oAt vide, hvad man ikke ved, er dog ogsa en slags alvidenhed.
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eHvis du ikke hgrer noget nyt hver dag - sa bliver du dav.
Hvis du ikke siger noget nyt hver dag - sa bliver du stum.
Hvis du ikke ser noget nyt hver dag - s& bliver du blind.

Videnskab

oA science which hesitates to forget its founders is lost.

sVidenskaben tager altid fejl. Den Igser aldrig et problem uden samtidig at skabe ti andre.
eAlting er en videnskab, sagde degnen. Han bleeste lyset ud med bagen.

Vigtighed

«The man who is denied the opportunity of taking decisions of importance begins to regard
as important the decisions he is allowed to take.
eYou don’t have to use many words to explain important things:
othe Lord’s Prayer consists of 56 words
othe 10 Commandments consist of 297 words
othe American Declaration of Independence consists of 300 words
obut the European Union’s directive of export of duck-eggs consists of 26.911
words

Vilje

eNar fantasi og viljestyrke strides, vinder fantasien.
eDet gode, som jeg vil, det gar jeg ikke, men det onde, som jeg ikke vil, det gar jeg.

oCastle if you will, or if you must, but never, never, castle just because you can.

eEinstein star ikke op, far man vaekker ham, og gar ikke i seng, far man siger at han skal.
Han spiser ikke, far man stiller maden foran ham, og han holder ikke op med at spise,
for man tager maden fra ham.

eHenry has no will at all.

oViljen til at ville avler evnen til at kunne

eIntuition, leg, keerlighed og vilje er lige sa vigtige som fornuft, beregning og data.

Vinter

o|f Winter comes, can Spring be far behind?

Virkelighed

o|t may be a good thing to copy reality; but to invent reality is much, much better.
eDie Welt ist alles, was der Fall ist.

oA situation defined as real is real in its consequences.

sVirkeligheden eksisterer ikke. Virkeligheden er som du tror.

oVirkeligheden er, ndr man holder op med at tro p& noget og derefter opdager, at det
stadigveek er der.

Visdom

eAlle er kloge indtil de dbner munden.

oAt studere visdom uden efterleven er som at plgje uden at sa.

eDarskab i tide er den starste visdom.

eDen dummeste bog er som en laek bad pa et hav af visdom, lidt af visdommen siver altid
ind

eDen kloge mand ved, at han ingenting ved. Den ukyndige tror, at han ved alt.

eDen kloge taler hverken godt eller darligt om sig selv.

eDet tydeligste tegn pa visdom er at bevare et godt humar

eEnhver ny indsigt abner mulighed for en ny udsigt.

eForsigtighed er visdommens moder.

eHeller uleerd, men klog, ned leerd men dum

eHvad der er samlet med omhu vil bevares med visdom.

eHvad skulle det nytte om man vandt alverdens vidom, hvis man ikke kunne skide
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o] knew a wise man that had it for a by-word, when he saw men hasten to a conclusion,
‘Stay a little, that we may make an end the sooner.’

oIt may almost be a question whether such wisdom as many of us have in our mature years
has not come from the dying out of the power of temptation, rather than as the results
of thought and resolution.

eMan kan ogsa drukne i visdom.

eMange er visdommens veje

eMed alder vokser visdom

eNar den snedige kommer til den kloge, sa har den kloge tabt.

eNothing doth more hurt in a state than that cunning men pass for wise.

eThere are two things to aim at in life: first, to get what you want; and, after that, to enjoy it.
Only the wisest of mankind achieve the second.

eUngdom og visdom fglges ikke ad.

oVi modtager ikke visdom. Vi ma opdage den for os selv efter en rejse, som ingen anden
kan tage for os eller spare os for.

eYou can tell whether a man is clever by his answers. You can tell whether a man is wise
by his questions.

Vrede

eAnger makes dull men witty, but it keeps them poor.

eDet er ikke faderens vrede sgnnen frygter, men hans tavshed.

eDu er ikke et menneske, hvis vreden behersker dig.

oDu er ikke et menneske, hvis vreden behersker dig.

eDg@m aldrig i vrede! Vreden gar over, men vreden bestar.

eEnhver kan blive vred — det er let. Men at blive vred pa den rette person, i det rette
omfang, pa det rette tidspunkt, med det rette formal og pa den rette made — det er
sveert.

eSne og vrede smelter med tiden

Ydmyghed

eDet er sveert at veere ydmyg - nar man er bedst!
eDer hgrer mod til:
oat ville vise sig, som man i sandhed er,
oikke at ville frikgbe fra sig fra en lille ydmygelse, selv om man kunne ggare det ved
at veere lidt hemmelighedsfuld,
oikke at ville tilkabe en lille veekst til sin egen starrelse, selv om man kunne ggre
det ved at veere indesluttet,
oat ville veere sund, ganske eerlig og oprigtigt at ville det sande.
oAt man, nar det i sandhed skal lykkes en at fare et menneske hen til et bestemt sted, farst
og fremmest ma passe pa at finde ham der, hvor han er, og begynde der. Dette er
hemmeligheden i al hjeelpekunst.
Enhver, der ikke kan se det, han er selv i en indbildning, ndr han mener at kunne
hjeelpe en anden. For i sandhed at kunne hjaelpe en anden, mé jeg forstd mere end
han, men dog farst og fremmest forsta det, han forstar. Nar jeg ikke gar det, sa hjeelper
min mere-forstaen ham slet ikke. Vil jeg alligevel gare min mere-forstaen geeldende, sa
er det, fordi jeg er forfeengelig eller stolt, s& jeg i grunden i stedet for at gavne ham
egentligen vil beundres af ham.
Men al sand hjeelpen begynder med en ydmygelse; hjeelperen ma farst ydmyge sig
under den, han vil hjeelpe, og derved forsta, at det at hjaelpe ikke er at veere den
herskesygeste, men den tdlmodigste, at det at hjaelpe er villighed til indtil videre at finde
sig i at have uret, og ikke at forstd, hvad den anden forstar.
eNar man er sa fantastisk som jeg, er det vanskeligt at bevare ydmygheden.
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Ynde
eDa kroppen pa en made fades far sjeelen, bgr vores farste opgave veere at dyrke kroppen.

Det geelder for begge kan, men med hvert sit formal. Hos drenge drejer det sig om at
udvikle legemlig styrke, hos pigerne ynde. Det betyder ikke, at det ene udelukker det
andet, kun at styrke og skenhed ma fremelskes i omvendt grad hos de respektive ken.
Kvinder behgver afgjort styrke for at gebaerde sig yndefuldt, og maend ligeledes
elegance til at gebeaerde sig frit.

eGrace under pressure.

AEgteskab

eAk! Hun giftede sig med en anden. Jeg haber at hun er lykkelig — for det er jeg!

eAlle lykkelige familier ligner hinanden, men enhver ulykkelig familie er ulykkelig p& sin
egen made.

oAt vaere segtemand er fast arbejde. Det er derfor s& mange segtemaend begar fejl. De
giver ikke arbejdet deres fulde opmaerksomhed.

eBedre godt haengt end slet gift.

eDe eneste lykkelige mennesker er gifte kvinder og ungkarle.

eDen farligste spise er byllupskagen.

eDen mand, som dgr ugift, har i virkeligheden aldrig levet. Hvad er livet uden lidelse?

eDen perfekte mand er blevet godt opdraget af sin mor. Men det er hans svigermor, der
fuldender hans opdragelse.

eDen som vil have ro i sit hus, skal lade hustruen rade for mgblerne.

eDen, der ikke kan tale gode dage, han skal blot gifte sig.

eDer er kun to perioder i en mands liv, hvor han ikke forstar en kvinde. Det er far og efter
hans bryllup.

eDer er meget stor forskel pa at blive gift godt - og at blive godt gift.

eDer er sa lidt forskel pa aegtemaend, at man lige s godt kan beholde den ferste.

eDgm ikke en mand efter hans kone. Husk at modsaetninger mgdes.

oEt godt aegteskab varer en evighed. Et darligt fales bare som om det gor det.

oEt morgenbryllup er en god idé, Hvis det viser sig, at segteskabet ikke holder, s& har man
da i det mindste ikke spildt en hel dag.

eFerie ved havet er en farlig ting. Ifglge en amerikansk statistik bliver 65% af alle
aegteskabstilbud fremsat pa badestranden.

oFill what’'s empty, empty what’s full, and scratch where it itches.

Gift dig aldrig for pengenes skyld. Det er altid billigere at lane.

«Gift dig aldrig med en kvinde, far du har set, hvordan hun ser ud, nar hun er rigtig godt
forkalet.

oGift dig, og du vil fortryde det; gift dig ikke, og du vil fortryde det; hvad enten du gifter dig
eller du gifter dig ikke, du vil fortryde begge dele.

oGrundet bryllup seelges billigt: sovebriks, videoanleeg, opvaskemaskine, massageapparat,
brokbeelte, toupé, kondicykel, varmedunk.

eHe that hath wife and children hath given hostages to fortune; for they are impediments to
great enterprises, either of virtue or mischief.

eHvad er livet uden keerlighed? Dens kraft er stor; dens magt er vidunderlig, og den
overvinder alle hindringer. . . . Jeg personligt har for eksempel kendt en enke, der
elskede sin mand i den grad, at hun vedblev at f& barn mange ar efter hans dad.

eHvedebrgdsdagene er slut, ndr han kommer for sent til den middag, hun har glemt at lave.

eHvis maend sagde det til deres koner, som de siger til andre kvinder, ville der veere feerre
ulykkelig segteskaber.
eDer findes gode aegteskaber, men der findes ingen dejlige.

eJeg giftede mig for at fa en stor familie. Det fik jeg ogs& — nmlig hendes!

eJeg giftede mig under min veerdighed. Det gar alle kvinder.

eJeg har kun haft tre koner og tre guitarer i mit liv, men jeg har flirtet med mange andre.
eJeg har mattet smide min mand ud. Katten var allergisk.
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eMangt et aegteskab er en dgdsdom, som eksekveres i arevis.
eMarriage is the only thing that really scares me.

o/Egteskab er faglelsernes papirkurv

eMen have a much better time of it than women. For one thing, they marry later. For
another thing, they die earlier.

eMin man sagde, at enten forsvandt katten eller ogsa forsvandt han. . . . . Jeg savner ham
lidt ind imellem.

eMaend er som regel ikke s& dumme, som deres koner vil gare det til. Til gengeeld er de
heller ikke sa kloge, som de selv vil gare sig til.

eNa&r sgnnen gifter sig, mister moderen sin sgn. Nar datteren gifter sig, far moderen en
sgn.

oThe value of marriage is not that adults produce children but that children produce adults.

eWhat is virtue but the Trade Unionism of the married?

e\Whereas some have attributed the dominion [of the family] to the man only, as being of
the more excellent sex; they misreckon in it. For there is not always that difference of
strength, or prudence between the man and the woman, as that the right can be
determined without war

o/Egteskab er den eneste krig, hvor man sover hos fienden.

o/Egteskab er en god ting. Men jeg tror, man skal undga at gare det til en vane.

o /Egteskabet er en indretning til frembringelsen af feelles vaner.

o/Egteskabet er mandens fortsatte skolegang.

o /Egteskabet har mange sorger, cglibat ingen gleeder.

eArsagen til, at &egtemaend og koner ikke forstar hinanden er, at de er af forskelligt kan.

Argrelse

eDen tid, du bruger pa at aergre dig, ku' du da bruge til noget bedre
andre!

.. f.eks. til at aergre

/Arlighed

eDon’t worry about what people say. Worry about honesty. Worry about cleanliness. Worry
about horsemanship.

eDu ma ikke beere falsk vidnesbyrd imod din naeste.

oEn venlig lagn er ofte neermere sandheden end en brutal serlighed.

eHvis du vil ggre forretninger med aerlige mennekser, skal du selv veere et serligt
menneske.

#Sig hvad du ggr. Ggr hvad du siger.

eSkal man veere helt eerlig, kan man let komme til at sige noget forkert.

o /Erlighed er frivillig fattigdom

o /Erlighed har ruineret flere segteskaber end utroskab

o /Erlighed varer aengst, for den slides mindst.

Bjeblikket

eCarpe diem. (Grib dagen.)
eFace the music.

oFill what's empty, empty what’s full, and scratch where it itches.

oTo see what is in front of one’s nose needs a constant struggle.

eDen der ser nuet har set alt, fra tidernes morgen og til evig tid.

August Strindberg

A young Brit in an interview,
Generation X (1966)
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Autobiography (1967)
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@konomi
eExpenditure rises to meet income.

eResolve not to be poor: whatever you have, spend less. Poverty is a great enemy to
human happiness; it certainly destroys liberty, and it makes some virtues impracticable,
and others extremely difficult.

sAnyone who has ever struggled with poverty knows how extremely expensive it is to be
poor.

oAll progress is based upon a universal innate desire on the part of every organism to live
beyond its income.

eHvorfor er der altid s mangedage tilbage i maneden, nar pengene slipper op?

@nsker
*Ga vaek skygge, og lad solen skinne. (Egl.: G4 lidt til side, og lad solen skinne pa mig.)

eThere are two tragedies in life. One is not to get your heart’s desire. The other is to get it.

oAll progress is based upon a universal innate desire on the part of every organism to live
beyond its income.

@velse
elLuck, you say? It may sound strange, but the more | practice, the luckier | am.

Abenhed

| would not open windows into men’s souls.
eHemmeligheden ved at kede andre er at sige alt.

«Sin elskede kan man forteelle alt, undtagen hvad man virkelig mener om ham eller hende.
eDer hgrer mod til:
oat ville vise sig, som man i sandhed er,
oikke at ville frikgbe fra sig fra en lille ydmygelse, selv om man kunne ggare det ved
at veere lidt hemmelighedsfuld,
oikke at ville tilkabe en lille veekst til sin egen starrelse, selv om man kunne ggre
det ved at veere indesluttet,
oat ville veere sund, ganske eerlig og oprigtigt at ville det sande.

Arsag og virkning
oEXx nihilo nihil. (Intet kommer af intet.)
eIntet kommer af intet, undtagen lommeuld.
oNihil sine ratione. (Intet uden grund.)

C. Northcote Parkinson, The
Law and the Profits (1960)
Samuel Johnson in Boswell,
Life of Johnson - letter to
Boswell, 7 December 1782

James Baldwin, Nobody
Knows My Name (1961),

Samuel Butler, Notebooks
(1912)

Diogenes (412 — 323 f.v.t.) til
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opfylde

George Bernard Shaw, Man
and Superman (1903)
Samuel Butler, Notebooks
(1912)
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Voltaire, Discours en vers sur
I'homme (1737)
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